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Wstep

Ankieta przeprowadzona w 2009 r. przez Instytut na rzecz Ekorozwoju: ,,Swiadomo$é¢é Ekologiczna
Polakéw — zréwnowazony rozwdj” pokazala, Ze najczestsza przyczyng niepodejmowania dzialan na
rzecz srodowiska jest brak zainteresowania tym problemem (ok. 50% wskazan). Na kolejnych miej-
scach znalazly sie: brak wiary w skuteczno$¢ indywidualnych dziatan (ok. 40%), nieche¢ do zmiany
przyzwyczajen (30%) i brak wiedzy o mozliwosci dzialan (ok. 15%). Pokazuje to, jak wiele jest do
zrobienia w dziedzinie edukacji przyrodniczej.

Ale brak wiary i brak wiedzy mozna nadrobi¢, mozna (i trzeba!) probowa¢ zmieniaé nasze przy-
zwyczajenia, uswiadamiaé spoteczenstwu, jak wazny dla jakosci zZycia czlowieka jest stan srodowiska
naturalnego. Odpowiedzig na te potrzeby jest projekt OTOP ,,Blizej natury”, ktorego efektem ma by¢
zainteresowanie mieszkancoéw przyroda, obok ktérej zyja. Dzieki zaangazowaniu lokalnych lideréw
— animatoréw przyrodniczych - przed mieszkanicami odkryte zostato piekno i warto$¢ przyrody
obszaréw Natura 2000. Stad juz tylko kilka krokéw do podejmowania innych przedsiewzie¢ dla jej
ochrony. Pomocny ma by¢ w tym niniejszy podrecznik. Sktada si¢ on z trzech zasadniczych czesci:
Komunikacja, Ochrona przyrody oraz Fundraising, i stara si¢ da¢ odpowiedzi na pytania:

1. Czy warto si¢ angazowac?
Jak skutecznie méwi¢ o ochronie przyrody?
Co mozna zrobi¢ dla ochrony zasobéw lokalnej przyrody?

Czy zasoby przyrody mozna wycenic?

goR e

Jakich argumentéw uzywaé w publicznych dyskusjach dotyczacych przyrody i inwestycji, ktére maja
na nig wpltyw?
Jak zdobywa¢ fundusze na dzialania prosrodowiskowe?

o

#. Gdzie szuka¢ informacji o ochronie przyrody?

Przedstawili$my takze gtéwne zagadnienia zwiazane z inwestycjami zagrazajacymi przyrodzie oraz
interwencjami w jej obronie. W rozdziatach tych sygnalizujemy najbardziej charakterystyczne aspekty
poszczegdlnych przedsiewzie¢. Zachecamy jednoczes$nie do poglebienia swojej wiedzy na ten i inne
tematy przedstawione w publikacji korzystajac z wykazu stron internetowych, publikacji i aktéw
prawnych zamieszczonego na stronie 59.

Mamy nadzieje, ze przewodnik ten bedzie praktyczng pomocy dla wszystkich oséb, ktére chca
dziata¢ dla ochrony lokalnej przyrody.

Elzbieta Okolow
Koordynator wolontariatu
Ogdlnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakéw



Robert Boch Mediatorzy.pl
Walontariat - z poiytkiem dla innych, 2 korzyscia dla siebie

Wolontariat to dobrowolne, $wiadome i niezarobkowe wspieranie wlasnym dzialaniem wybranej
spolecznej inicjatywy. Mimo ze wiaze si¢ z nieodplatng praca, to dla osoby ja wykonujacej niesie
wiele korzysci.

Korzysci, jakie daje wolontariat:
1. Stwarza szans¢ na rozwoj osobisty.

2. Pozwala zdoby¢ cenne doswiadczenie zawodowe
oraz naby¢ nowe umiejetnosci.

3. Jest zrodlem satysfakcji i samozadowolenia.
4. Wzmacnia poczucie wlasnej wartosci.

5. Pozwala przelamywac negatywne stereotypy

na temat ludzi. Wolontariuszka OTOP podczas monitoringu wodniczki
6. Jest okazjq nawigzania nowych znajomosci na Karsiborskiej Kepie, fot. Adrian Uszkiewicz
i przyjazni.
#. Jest sposobem na oderwanie si¢ od monotonii codziennego zycia, twdrcze spedzenie wolnego
czasu, odreagowanie stresow zwiagzanych z praca zawodowa.

Jo bardzo wazne, aby kazdy wolontariusz przed zadeklarowaniem swojego udzialu w danym
przedsiewzieciu odpowiedzial sobie na pytania:
1. Dlaczego chce by¢ wolontariuszem?
2. Z jakimi obowiazkami sie to wigze?
3. Jakie korzyéci moze to mi przynie$¢?

Uchroni to zaréwno wolontariusza, jak i korzystajacych z jego pracy przed porzuceniem zadan
wolontariackich. Warto podej$¢ do tej sprawy odpowiedzialnie.

Animator przyrodniczy — wolontariusz dla przyrody
Animator w doslownym tlumaczeniu z laciny to ozywiciel (od animare — ozywia¢, tchna¢ du-
sz¢), a animacja — anima to wiatr, oddech, dusza, istota Zywa. Interpretujac znaczenie tego stowa,

mozna uznaé, Ze animator przyrodniczy to osoba, ktora inspiruje i motywuje innych do dzialan
stuzacych ochronie przyrody.

Najwlasciwsza droga do osiagniecia w tej pracy oczekiwanego efektu jest przekazanie innym swojej
pasji. Pozostate elementy to:

1. Pokazanie warto$ci przyrody i korzysci z jej ochrony, jakie moze czerpac czlowiek - takze korzysci
ekonomicznych.

2. Wskazanie korzysci ze spotecznych dziatan, czyli warto$ci, jakie niesie praca wolontariusza.



3. Poglebienie wiedzy na temat lokalnej przyrody, ktéra jest cze$cig Srodowiska zycia kazdego z nas,
i stworzenie warunkow do jej blizszego poznania.

4. Stworzenie okazji do przezywania pozytywnych emocji bedacych czescig kontaktu z przyroda.

5. Wzbudzenie poczucia osobistej odpowiedzialnosci za lokalng przyrode i wskazanie mozliwos$ci
wplywania na jej ochrone.

Jesli cheesz zacza¢ dzialaé, znajdz ludzi podobnych sobie. Wspélnie mozecie stworzy¢ lokalng grupe
dzialajaca dla rozwoju swojego regionu i ochrony lokalnej przyrody. Podejmowane w taki sposéb
inicjatywy majg wigksza szans¢ na sukces. Dzialajac wspdlnie, mozecie wymieniaé si¢ pomystami
oraz wspierac.

Angazowanie si¢ w spoteczne dzialania wiaze si¢ czesto z dlugoterminowg pracg, nie jest jedno-
razowym gestem. Warto wiec pamieta¢ o czynnikach, ktdre moga nas i innych motywowa¢é. Ma to
szczegblne znaczenie dla 0sdb, ktére dopiero zaczynajg swojg ,,kariere” spotecznika.

Co moze zachgcié mlodzies i inne osoby do angazowania sig w dzialalnosé sholeczng?

Lista motywatoréw (opracowana przez animatordow przyrodniczych uczestniczgcych w szkoleniach

w ramach projektu ,,Blizej natury”)

1. Stworzenie okazji do bycia liderem grupy. Atrakcyjnos¢ tej roli dla niektérych wiaze si¢ z moz-
liwoécig: samodzielnych dzialan, planowania dzialan innych, publicznego prezentowania swojej
wiedzy i przekazywania jej innym.

2. Stworzenie okazji do dziatania: bycie aktywnym, nie biernym odbiorca projektu; otrzymanie kon-
kretnej roli w grupie i odpowiedzialno$ci za ustalone zadania. Szczegdlnie wazne przy aktywizacji
»przecietnych” uczniéw, ktérzy otrzymuja mozliwo$¢ wykazania sie, czasem zrehabilitowania za
zte oceny.

3. Uczestniczenie w akcjach ogélnopolskich lub ogdlnoeuropejskich. Poczucie uczestniczenia
w czymS§ ,wielkim’, waznym, innowacyjnym moze by¢ dla niektérych atrakcyjniejsze niz uczest-
niczenie w przedsiewzieciu o zasiggu lokalnym lub regionalnym.

4. Przynalezno$¢ do grupy i towarzyszace temu: dobra atmosfera, poczucie akceptacji.

5. Interesujgca oferta dzialan, ktére odpowiadaja potrzebom potencjalnych wolontariuszy i gwaran-
tujg na przyklad: mozliwo$¢ rozwoju konkretnych umiejetnosci (rozpoznawanie gatunkéw ptakow
i roélin pobliskiego obszaru Natura 2000, obstuga lunety i innych sprzetéw, mozliwo$¢ ciekawego
spedzania czasu (wyprawa na bagna, nocne nastuchiwania séw), nawigzania nowych znajomosci
z osobami z innych krajow, miast itp.

6. Zdobywanie wiedzy od specjalistow, bezposredni kontakt z ekspertami.

#. Rozpoznawalnos$¢ w lokalnej spofecznosci dzigki mozliwosci prezentowania dzialan w lokalnej
prasie, na stronach internetowych i innych mediach.

8. Reprezentowanie swojego regionu na zewnatrz.

9. Uzyskanie zaswiadczenia, dyplomu o udziale w danym przedsiewzieciu — dokument podnoszacy
kwalifikacje zawodowe wolontariuszy.

10. Nagrody, upominki.



Elzbieta Okolow
Zaeznij dzialaé dla przyrody

Mozliwosci dziatan dla przyrody jest wiele: od indywidualnych po wlaczenie sie w inicjatywy o szer-
szym zasiegu, prowadzone przez organizacje i instytucje. Szczegélnie istotne jest zaangazowanie si¢
w ochrone miejsc cennych przyrodniczo, m.in. obszaréw Natura 2000.

Oferta dziatann wolontariackich Ogdlnopolskiego Towarzystwa Ochrony Ptakéw skupia sie na
pracach w obrebie takich terenéw. Do najwazniejszych przedsiewzie¢ wymagajacych wsparcia wo-
lontariuszy nalezy:

1. Zbieranie danych o przyrodzie:
o Monitoring Pospolitych
Ptakéw Legowych (MPPL)
— program ten ma na celu
zebranie danych i opraco-
wanie trendéw liczebnosci
populacji ponad 100 ga-
tunkéw ptakow legowych
Polski, objetych monito-
ringiem na terenie cale-
go kraju. W programie
uczestniczg wolontariusze
bedacy dos$wiadczonymi
obserwatorami ptakéow.
Wiecej informacji na T
www.mppl.pl. Wolontariuszka MPPL podczas zbierania danych, fot. Mariusz Pysk

« Ochrona wodniczki — program dotyczy ochrony wodniczki, najrzadszego w Europie ptaka $pie-
wajacego zagrozonego wyginieciem w skali §wiatowej oraz jego siedlisk. W ramach projektu
prowadzony jest monitoring, w ktérym biora udzial wolontariusze.

Poszukujemy osib:

« entuzjastycznie nastawionych do poznawania przyrody,
« gotowych do wzigcia udzialu w badaniach terenowych.
Wiecej informacji na www.wodniczka.pl.

« Wdrazanie idei spolecznej ochrony ostoi ptakéw IBA - program ten ma na celu ochrone ostoi
ptasich poprzez zaangazowanie w ich monitoring oséb z lokalnych spofecznosci.

Poszukujemy osdb:
« zaangazowanych w ochrong lokalnych zasobéw przyrodniczych,
« gotowych do regularnego odwiedzania ptasich ostoi.

Wiecej informacji na www.ostojeptakow.pl.



2. Prowadzenie wycieczek przyrodniczych w ramach ogdlnopolskich akeji:
Zimowego Ptakoliczenia, Spring Alive i Eurchejskich Dni Ptakéw
Terminy akeji:

Zimowe Ptakoliczenie - kazdego roku w ostatni weekend stycznia.
Spring Alive — od 1 marca do 30 maja.
Europejskie Dni Ptakéw - kazdego roku w pierwszy weekend pazdziernika.

Uczestnicy jednej z wycieczek z okazji y .
Europejskich Dni Ptakéw, fot. Adeart Kogut - ' m y K

3. Udzial w pracach czynnej ochrony
hrzyrody na terenie rezerwatéw 0TOJP
Rezerwaty OTOP (rezerwat ,Beka” nad zatoka
Pucka, rezerwat ,,Karsiborska Kepa” w Swinoujéciu,
rezerwaty w dolinie Biebrzy) to tereny wystepowa-
nia zagrozonych wyginigciem gatunkow ptakéow,
ktorych przetrwanie wymaga zachowania w opty-
malnym stanie ich siedlisk. Dlatego by utrzymac
odpowiednie warunki do gniazdowania ptakéw,
niezbedne sg réznorodne zabiegi agrotechniczne,
tj. koszenie, usuwanie biomasy, wypas koni i by-

dla, regulowanie poziomu wody i inne. Co roku, Wolontariusze podczas letniego obozu na Bece
- przerwa w pracy, fot. Joanna Kramer-Kentzer



latem, na terenie rezerwatéw OTOP organizowane sg obozy dla wolontariuszy, podczas ktérych
pomagaja w realizacji zadan ochronnych.

Oferta skierowana jest do oséb:
« czerpigcych przyjemnos¢ z kontaktu z przyroda,
« lubigcych prace fizyczna,

« pragnacych zdoby¢ nowe umiejetnosci zawodowe.

4. Edukacja spolecznosci lokalnych

poprzez stworzenie lokalnej grupy dzialania prowadzacej zaplanowang kampani¢ edukacyjna,
ktéra dotyczy przyrody regionu i jej warto$ci. W ramach kampanii grupa wraz z liderem organizuje
wycieczki, spotkania z mieszkancami, stoiska podczas lokalnych imprez, wspdtpracuje z lokalnymi
mediami i wladzami. Jej celem jest zmiana nastawienia mieszkanicéw do ochrony lokalnej przyrody.

5. Interwencje ekologiczne us obronie przyrody obszaréw Natura 2000

mgr in. Krzysztof Okrasinski
Scieska dzislania przy podejmowaniu interwencii

Wiele inwestycji stanowi zagrozenie dla srodowiska. Dlatego warto bra¢ udzial w procesie
planowania zagospodarowania publicznej przestrzeni, w ktorej zyjemy. Jak to zrobi¢? Ponizej
wskazowki i krotka instrukcja dzialania.

Informacja to podstawa

Podstawg do podjecia efektywnych dzialan jest posiadanie wiedzy o planowej inwestycji. Dzigki
temu mozemy zawczasu przygotowac sie do wyrazenia uwag i wnioskéw, a przede wszystkim — mamy
szanse przedstawi¢ swoje stanowisko w sposéb, ktory bedzie wymagat analizy organu administracji.
Istnieje wiele narzedzi pomagajacych w uzyskaniu informacji publiczne;.

Sa to m.in.:
1. pozyskiwanie informacji w drodze powszechnego dostepu do informacji publicznej oraz informacji

o §rodowisku i jego ochronie,

dostep uczestnikéw postepowania do akt danej sprawy,
ogloszenia o zamdwieniach publicznych na opracowanie dokumentacji lub ustug budowlanych,
uchwaly organéw samorzadu terytorialnego w sprawie wieloletnich planéw inwestycyjnych,

informacje przedstawiane w serwisach informacyjnych, gazetach, telewizji i radiu,

oM AW

listy projektéw przewidzianych do dofinansowania z funduszy publicznych krajowych i miedzy-
narodowych.
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Prawo do pozyskiwania informacji definiue:

1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (art. 61),

2. Ustawa z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (dalej: ustawa dip),

3. Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochro-
nie, udziale spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodo-
wisko (dalej: ustawa 00s),

4. Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego (dalej: kpa;
ustawa ta formutuje prawo dostepu do akt dla uczestnikéw danego postepowania admini-
stracyjnego),

5. Ustawa z dnia 26 stycznia 1984 r. - Prawo prasowe (dotyczy jedynie dziennikarzy).

Informacja publiczna udostepniania jest na wniosek, w ktérym warto si¢ powota¢ na prawna pod-
stawe. Wniosek ten moze by¢ zlozony ustnie, pisemnie lub e
droga elektroniczng. Nalezy w nim zawrze¢ jak najkonkretniej- blp
sze pytania, a takze okresli¢ oczekiwany sposob dostarczenia
informacji. Jezeli organ wyda decyzje odmawiajaca udzielenia -
informacji, to przystuguje nam prawo odwotania si¢ do organu

wyzszej instancji. Jesli natomiast organ pozostanie bezczynny, powinnismy wezwac go do usuniecia
naruszenia prawa, a gdy to nie przyniesie skutku - ztozy¢ skarge do wojewddzkiego sadu admini-

biuletyn
informacji publicznej

stracyjnego na bezczynno$¢ organu. Wiele informacji mozna pozyska¢ z internetowych Biulety-
now Informacji Publicznej, w ktorych organy administracji powinny publikowaé obwieszczenia
o konsultacjach spolecznych, obwieszczenia kierowane do stron postepowania oraz informacje
o podjetych uchwatach i wydanych decyzjach. W BIP powinien by¢ takze dostepny wykaz danych
o dokumentach zawierajacych informacje o Srodowisku i jego ochronie. Dla 0séb zaangazowanych
w dzialania na rzecz ochrony $rodowiska najbardziej istotne beda postepowania w sprawie oceny
oddziatywania na $rodowisko. Jezeli organ prowadzacy je nie powiadomil spoteczenistwa, w wyniku
czego podmioty zainteresowane postepowaniem nie mialy szans, by sie o nim dowiedzie¢ (i faktycznie
sie nie dowiedzialy), to wydana w takim postepowaniu decyzja bedzie obarczona wadg prawnag, co
moze doprowadzi¢ do koniecznosci wycofania decyzji z obrotu prawnego (poréwnaj wyrok Naczel-
nego Sadu Administracyjnego z 02.02.2009 r., IT OSK 62/08).

Planowanie przestrzenne

Zawarcie odpowiednich zapiséw w dokumentach okreslajacych sposéb zagospodarowania terenu
jest bardzo wazne dla ochrony lokalnego srodowiska. Na szczeblu gminnym s3 to:

1. studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,
2. miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego.

Wazne s takze: plany ochrony i plany zadan ochronnych dla obszaréw Natura 2000, plany urzadza-
nia lasu, dokumenty dotyczace gospodarki wodnej i bezpieczenstwa przeciwpowodziowego, programy
ochrony przed hatasem, programy ochrony powietrza i in.

Wojt, burmistrz lub prezydent miasta publikuje (m.in. w BIP) obwieszczenie o mozliwosci skladania
wnioskéw do prac planistycznych. Warto je przestaé takze do organéw, ktére w dalszych etapach beda
braly udzial w uzgodnieniach zapiséw studium/planu, a wigc m.in. do regionalnego dyrektora ochrony



$rodowiska, dyrektora regionalnego zarzadu gospodarki wodnej, okregowego
urzedu gérniczego, panstwowego powiatowego inspektoratu sanitarnego.

Po zajeciu przez wymienione organy stanowiska projekt dokumentu (wraz
z prognoza oddziatywania na srodowisko) jest wytozony do konsultacji spo-
tecznych, o czym wojt, burmistrz lub prezydent miasta powinien poinfor-
mowac¢ spoleczenistwo. Po przyjeciu przez radnych uchwaly w sprawie stu-
dium/planu jedyng praktyczna mozliwoscia jej uchylenia jest skierowanie
odpowiedniego wniosku do wydzialu nadzoru prawnego wojewody, a gdy
to nie przyniesie rezultatu — skierowanie skargi na uchwale rade gminy do

wojewddzkiego sagdu administracyjnego. Fragment Studium Uwarunkowari
i Kierunkow Zagospodarowania

o o e o . o o Przestrzennego Gminy Kampinos
Decipzje zezwalajgce na realizacie przedsiguwrziecia go Cminy Rampt

Dla os6b dziatajacych na rzecz ochrony srodowiska najbardziej istotne sg postepowania, ktérym to-
warzyszy ocena oddziatywania na §rodowisko (OOS). OOS moze by¢ prowadzona w ramach wydania:

1. decyzji o $srodowiskowych uwarunkowaniach (dotyczy wylacznie przedsiewzie¢ wymienionych
w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsigwzie¢ mogacych
znaczaco oddziatywa¢ na $rodowisko),

2. pozwolenia na budowe ijego ,mutacji’, np. zezwolenia na realizacje¢ inwestycji drogowej (dotyczy
wylacznie przedsiewzig¢ wymienionych we wskazanym rozporzadzeniu).

Dla wszystkich przedsigwzie¢ niewymienionych w rozporzadzeniu, w ramach kazdego postepowa-
nia administracyjnego, mozliwe jest przeprowadzenie oceny oddziatywania na obszar Natura 2000.
Mozliwos¢ ta istnieje wtedy, gdy organ prowadzacy postepowanie stwierdzi prawdopodobiernstwo
wystapienia znaczgcego oddzialywania na integralno$¢ obszaru Natura 2000, a prawdopodobienistwo
to potwierdzi regionalny dyrektor ochrony srodowiska.

Postepowanie OOS prowadzi sie tylko dla planowanych przedsiewzie¢, nigdy dla juz zrealizowanych;
powinno ono pelni¢ funkcje prewencyjna, a nie naprawczg (szerzej na ten temat — wyrok Europej-
skiego Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia 03.07.2008 r. w sprawie C-215/06).

W ramach postepowania OOS opracowywany jest raport o oddzialywaniu przedsiewziecia
na srodowisko, ktory powinien by¢ poddany konsultacjom spotecznym (termin skladania uwag
i wnioskow to 21 dni). Organizacje ekologiczne mogg bra¢ czynny udzial w postepowaniach OOS,
zyskujac w nich status podmiotu na prawach strony. Swoje uwagi, wnioski i dowody moga skladac
w trakcie calego postepowania (nie tylko w ciagu 21 dni). Maja prawo odwolania od wydanej de-
cyzji administracyjnej, a takze jej pézniejszego zaskarzenia. Prawo to przysluguje organizacjom
ekologicznym nawet wtedy, gdy nie braly one udzialu w postepowaniu administracyjnym, a np.
dowiedzialy sie 0 nim chwile po wydaniu decyzji. Czas na wniesienie przez organizacje odwolania

od decyzji, w ramach ktérej przeprowadzono OOS, wynosi 28 dni.

:,t ' l o I l d m J ' l . d r M ra l K '
Raport o oddzialywaniu przedsiewziecia na §rodowisko (dalej: raport OOS) jest podstawowym
dowodem w postepowaniu, w ramach ktérego prowadzi si¢ OOS. Formutujac zarzuty wobec danego
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raportu OOS, warto wskazywac, ktérym konkretnie przepisom on uchybia, uzasadniajac to argu-
mentami merytorycznymi. W duzym uogélnieniu mozna stwierdzié, ze raporty OOS powinny:
1. charakteryzowa¢ przedsiewziecie (i jego warianty) oraz okolicznosci jego realizacji,

2. charakteryzowac $rodowisko, ktore bedzie objete zakresem i zasiggiem przewidywanego oddzia-
tywania,

3. przedstawia¢ oddzialywania na $rodowisko proponowanych wariantéw przedsiewziecia, a takze
skutki, jakie moga wywola¢ w $rodowisku,

4. formulowa¢ konkretne zalecenia ,pro$rodowiskowe” z zachowaniem zelaznej hierarchii: wy-
eliminowania negatywnego oddzialywania, gdy to si¢ okaze niemozliwe — minimalizowania,
w ostatecznosci — kompensowania negatywnych oddzialywan,

5. prognozowa¢ skuteczno$¢ proponowanych dziatan ,,proérodowiskowych’,

6. przedstawiaé propozycje monitorowania oddzialywania przedsiewziecia na $rodowisko oraz
sprawdzania faktycznej skutecznoséci dziatan minimalizujgcych lub kompensujacych negatywne
oddzialywania, z okresleniem sposobu wykorzystania danych z tego monitoringu.

Mimo obowigzujagcych od 1985 r. przepiséw dotyczacych zawartoéci raportéw OOS praktyka ich
sporzadzania nadal pozostawia wiele do zyczenia. Niezadowalajaca jakos$¢ tych dokumentéw jest
staltym zrédtem probleméw z odpowiednim zabezpieczeniem srodowiska przy inwestycji.

Najezgsciej w raportach GOS spotyka si¢ nastehujace bledy:
1. Nieodpowiedni opis uwarunkowan §rodowiskowych, urbanistycznych i innych, w ktérych pla-

nowana jest realizacja przedsiewziecia.

2. Brak nawigzania do uwarunkowarn strategicznych (w tym: do planéw zagospodarowania prze-
strzennego, strategii rozwoju), gospodarczych i spotecznych.

Ll

Brak opisu metodologii przeprowadzanych analiz (inwentaryzacji, prognozowania, wnioskowania).

4. Formulowanie wnioskéw nie popartych zadnymi dowodami lub sprzecznych z danymi wynika-
jacymi z charakterystyki przedsiewziecia i Srodowiska objetego oddziatywaniem.

5. Brak konkretnych, miarodajnych danych na temat wielkosci i charakteru oddziatywania oraz jego
skutkow.

6. Brak przedstawienia zagadnien w odpowiednio uszczegétowiony sposéb graficzny i kartograficzny.

#. Brak stosowania zasady przezornosci (jezeli nie jestesmy w stanie wykluczy¢ pewnego zjawiska,
to przyjmujemy graniczace z pewnoscia prawdopodobienstwo, Ze to zjawisko wystapi).

8. Prowizoryczna analiza wariantéw.

9. Formulowanie nieadekwatnych do prognozowanych oddziatywar propozycji dzialati minimali-
zujacych i kompensujacych.

10. Brak prognozy skutecznosci zaproponowanych dziatari minimalizujgcych i kompensujacych -
oraz brak monitoringu tej skutecznosci.

Nie jest to zamkniety katalog popularnych bledéw. Wazne, aby zachowa¢ dystans do raportéw OOS
i $mialo poddawac¢ je merytorycznej krytyce, ktdrej elementem bedzie nie tylko wskazywanie brakéw

raportu, ale i analiza poprawno$ci postawionych w raporcie tez. W élad za tym warto formutowac
wlasne wnioski na temat istotnosci i charakteru danego oddziatywania i jego skutkéw.



Robert Boch

Problemy przyrody zrozumiale dla wszystkich,
czyli jak skutecznie komunikowaé sig z otoczeniem?

Komunikacja ma trzy podstawowe funkeje i cele:
1. wymiana informacji,

2. wywieranie wplywu na innych,

3. tworzenie relacji — wiezi.

Dobra komunikacja jest jednym z najwazniejszych czynnikéw motywujacych. Daje poczucie dumy
z wykonywanych czynnoéci i zacheca ludzi do wigkszej aktywno$ci. W sytuacjach spotecznych warto
ja solidnie zaplanowac.

JPodstawy komunikacii

Aby komunikat dotarl do odbiorcy, informacja
powinna by¢ nadana w jezyku tak samo dobrze zro-
zumialym dla nadawcy i odbiorcy. Po drugie, do jej
przekazania powinien by¢ uzyty skuteczny nos$nik
informacji, czyli kanal/medium. Eliminacja zaktd-
cent (szumoéw komunikacyjnych) wywolanych przez
czynniki zewnetrzne lub wewnetrzne to kolejny
krok. Ostatnim i bardzo waznym punktem jest to,
aby odbiorca poczul i zrozumial, ze komunikat jest
kierowany wlasnie do niego.

Zwykle uzywamy dwoch kanatéw komunikacyj-
nych: werbalnego (takze na pi$mie) i niewerbalne-
go (gesty, postawa, tonacja glosu, mimika, kontakt
wzrokowy, wyglad etc.). Zaledwie 7% rozumienia
wynika z tego, co zostato powiedziane, 38% z tego,
jak to zostato powiedziane (spos6b méwienia), i az
55% z jezyka ciata. Komunikacja jest efektywna, kie-
dy potrafimy prawidtowo nadawac¢ i odbiera¢ zaréw-
no komunikaty werbalne, jak i niewerbalne.

Zasady efektywne] komunikacji werbalnej
o Adekwatno$¢ — wiadomos$¢ dostosowana do odbiorcy, wystrzeganie sie specjalistycznego stow-
nictwa typowego dla waskiej grupy, unikanie skrotow i zawitych zdan.

o Prostota — wiadomos$¢ przekazywana jasno i prosto.

o Definiowanie — skomplikowane stownictwo powinno by¢ wytlumaczone przed uzyciem.
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Powtarzanie — najwazniejsze punkty komunikatu powinny by¢ powtarzane w celu lepszego zro-
zumienia i zapamietania.

Poréwnywanie — stosowanie skojarzen i metafor utatwiajacych rozumienie.

Ogniskowanie — koncentrowanie uwagi stuchacza na tym, co najwazniejsze w naszym komunikacie.

Romunikacja niewerbalna

Wskazéwki

Nalezy unikaé postawy jednostronnie zamknietej polegajacej na chwytaniu jednej wyprostowanej
reki druga w okolicy tokcia. Postawy nauczycielskiej, czyli splecenia obu rak przy klatce piersiowej,
ktora stwarza duzy dystans oraz barier¢ w porozumiewaniu.

Warto pamietac o zachowaniu odpowiedniej do sytuacji odlegto$ci z rozmdéwcg. Strefy dystansu
dzielimy na intymna (bliscy: 15-45 cm), osobistg (znajomi), towarzyska (dalsi znajomi i nie-
znajomi), oficjalna (formalne wystapienia publiczne).

. Kontakt wzrokowy: zbyt krétkie utrzymywanie kontaktu wzrokowego moze by¢ odczytane jako

znudzenie, skrycie, niepewno$¢ lub nawet klamanie; zbyt dlugi kontakt wzrokowy oznacza agresje
lub zauroczenie, wigc zaleca sie, aby spojrzenie nie trwalo dluzej niz 7 sekund.

Gesty: ruchy, takie jak drapanie si¢, pocieranie rak, bawienie si¢ np. dlugopisem, to czesto przejaw
zdenerwowania, ktory wplywa niekorzystnie na nasze wystapienie; gdy gesty sa naturalng czescia
naszej osobowosci, moga by¢ bardzo przydatne jako wzmocnienie stow.

Wazne!

o Licza si¢ nie tylko stowa, ale przede wszystkim sposéb ich wypowiedzenia.

« Informacje moga by¢ zapamiegtane ze wzgledu na kolejnos¢, w jakiej zostaty podane (efekt

pierwszenstwa).

o Pierwsze wrazenie odgrywa wazng role w budowaniu dobrej relacji. Badania pokazuja, ze

mamy 6 sekund na pozytywne zaprezentowanie sie. To pierwsze wrazenie jest tak silne,
ze potem trzeba duzo pracy i czasu, zeby je zmieni¢.

Jak sluchaé?

Konstruktywne stuchanie ma miejsce wtedy, kiedy stwarzamy rozméwcy warunki do wolnej i nie-

skrepowanej wypowiedzi, traktujemy druga osobe z szacunkiem i sprawdzamy, czy dobrze rozumiemy
rozmowce.

Narzgdzia konstruktywmnego sluchania to m.in.:

Pytania zamKkniete i otwarte

Parafraza - odtworzenie wlasnymi stowami tego, co przed chwilg ustyszelismy. Celem nie jest
wyciaganie wnioskow ani interpretowanie, tylko wydobycie faktéw w skroconej formie.
Klaryfikacja — uporzadkowanie i wyjasnienie wypowiedzi partnera, co pozwala juz na wysuniecie
wnioskéw (Czy to znaczy, ze... Czy z tego, co mowisz, mam wnioskowag, ze...).



o Podsumowywanie - zauwazenie postepu, powigzanie ze sobg waznych mysli i faktéw oraz usta-
lenie podstaw dla dalszej rozmowy.

o Dowarto$ciowanie — uznanie zaangazowania, wysitkow i dziatan drugiej strony. Dowartos$ciowa-
nie musi by¢ szczere!

« Odzwierciedlanie uczué¢ — w sposéb werbalny i niewerbalny dostosowanie sie do uczué rozméwcy
i pokazanie, ze sie rozumie, co odczuwa.

Nie stuchamy, gdy stosujemy: poréwnywanie, skojarzenia, domysélanie sie, osadzanie, utozsamienie
sie, udzielanie rad, sprzeciwianie si¢, dyskontowanie, przekonanie o swojej racji.

Budowanie wystapienia i prezentacii
Zbudowanie dobrego wystapienia mozna zilustrowac¢ za pomocg zwrdconego w dot tréojkata. Jest

on symbolem dochodzenia do celu, ale réwniez ilustruje, ile czasu nalezy poswiecaé kazdemu ele-
mentowi wystgpienia.

Budowanie kontaktu
Potrzeby
Rozwigzania i korzysci
Pytania
Zamknigeie

Budowanie kontaktu i relacji. Skuteczny méwca nawigzuje dobry kontakt ze stuchajacymi, pamieta-
jac stale o ich perspektywie patrzenia na prezentowany problem. Zaufanie zdobywa si¢ przez: a) jasne
wyrazanie swoich intencji, b) przedstawianie wlasnych kompetencji w temacie, na ktéry méwimy;,
c) pokazywanie przekonania do rzeczy, do ktdrej przekonujemy, d) bycie soba.

Potrzeby. Odwolanie si¢ do oczekiwan stuchaczy zawsze wplywa pozytywnie na wynik wystapienia.
Rozwigzania i korzysel. Skuteczny méwca nie koncentruje sig na samych informacjach, lecz przede
wszystkim na tym, co wystapienie moze przynie$¢ odbiorcy, jak moze na niego wptynaé. Odwolywanie
sie do emocji (np. rado$¢) jest jedna z najskuteczniejszych drég do sktonienia stuchacza do podjecia
konkretnej, zalozonej przez nas decyzji.

Pytania. Mowca przeznaczajac czg$¢ wystapienia na pytania, daje stuchaczom mozliwo$¢ utwier-
dzenia si¢ w tym, ze proponowane rozwigzanie jest dobre i optacalne.

Zakonczenie jest momentem, kiedy zachecamy stuchaczy do konkretnego dziatania, jesli ono jest
naszym celem.

Kazda prezentacja musi mie¢ poczatek, rozwiniecie i koniec. Jak skonstruujemy nasze wystapienie,
zalezy przede wszystkim od grupy docelowej (!), czyli stuchaczy, i od celu, ktéry chcemy osiagnaé.
Oto przyktadowy ukiad prezentacji:

Hamburger (kanapka):

1. Otwarcie - przyciggniecie uwagi stuchaczy. 4. Argumenty przeciwnikow.
2. Teza, poglad. 5. Argumenty zwolennikdw.
3. Argumenty zwolennikdow. 6. Zambkniecie.
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Jak radzié sobie z trema?

Nawet ludzie z wieloletnim doswiadczeniem w publicznych wystapieniach — aktorzy, dziennikarze,
handlowcy - odczuwaja treme. Nie mozna si¢ jej pozby¢ calkowicie, ale mozna jej energie wykorzystaé
dla siebie.

Techniki radzenia sobie z tremg
Afirmacja

Przygotuj liste zdan, ktére pozytywnie opisujg Ciebie jako méwce i sytuacje prezentacji (wywiadu).
Przeformuluj swoje myslenie. Zobacz ,szklanke w potowie pelng™: ,Jestem specjalista/specjalistka

w swojej dziedzinie i znam si¢ na rzeczy. Moi stuchacze s3 wobec mnie przyjaznie nastawieni i chca
sie czego$ ode mnie dowiedzie¢. Sytuacja trudna to okazja do sprawdzenia si¢ — dobrze, ze jest”
Wizualizacja

Rozluznij si¢. Krok po kroku wyobraz sobie sytuacje prezentacji. Prze¢wicz w wyobrazni swéj sukces.
Wyobraz sobie, ze czujesz treme¢ — poczuj ja..., a nastepnie, ze ja kontrolujesz — poczuj obnizajace si¢
napigcie. Wyobraz sobie, ze przemawiasz, odpowiadasz na pytania — poczuj, jakie to mite, gdy ludzie
Cie stuchaja. Wyobraz sobie konkretne pytania, ktdre padajg — poczuj rado$¢ zwigzang z ciekawoscig
innych ludzi. Poczuj, jak u$miechasz si¢ — i usémiechnij si¢ podczas wizualizacji. Poprowadz swoja
historie do szcze$liwego konca, zwracajac uwage na pojawiajace sie w niej emocje.

Co jeszcze mozesz zrobié?

« Pamigetaj, ze czujesz si¢ tak, jak wyglada Twoje ciato — dbaj o wlasciwg postawe.

o Przygotuj sie - nic tak nie uspakaja, jak $wiadomos¢, ze wiesz, o czym mowisz.

o Prébuj kontrolowac sytuacje — zadbaj o swéj komfort.

o Asertywno$¢ - daj sobie prawo do btedu, a stuchaczom prawo do innego niz Twoje zdania.
 Pijwode niegazowang — uklad nerwowy = uktad elektryczny, potrzebne jest dobre przewodzenie!
o Doceniaj problemy — kazda sytuacja trudna to szansa!

 Stres to energia — wykorzystaj jego sile, by pracowata dla Ciebie.

o Uswiadom sobie, na co masz wplyw, a na co nie. Nie ma sensu emocjonowanie si¢ i stresowanie rzecza-
mi, ktdre nie zalezg od nas. Trzeba zastanowi¢ sie nad tym, na co nie masz wplywu (zachowanie innych,
postrzeganie nas przez otoczenie, stereotypy, pogoda) oraz na co masz wpltyw (Twoje przygotowanie,
zachowanie, czyny, styl komunikacji), i dziata¢ w tym obszarze, w ktérym mozesz co$ zmienic.

Trudne sytuacie
Calkiem czesto zdarza sie, Ze nasza prezentacja zostaje zaklocona jaka$ nieprzewidziang sytuacja,

niejednokrotnie jest to zaskakujace pytanie od stuchaczy.
o Zachowaj spokdj bez wzgledu na ton i intencje osoby zadajacej pytanie.

« Nigdy nie wszczynaj ki6tni z pytajacym, odpowiadaj grzecznie i z szacunkiem.
« W przypadku trudnych pytan wlaczaj w nie widownie i pytajacego. By¢ moze odpowiedz jest wérod
publicznosci.

o Odpowiedz kieruj do wszystkich stuchaczy, nie tylko do pytajacego.



Pytania, na ktére nie znasz odpowiedzi

Najlepszym sposobem jest przyznanie si¢ do niewiedzy i obietnica szybkiej odpowiedzi na pytanie,
np. e-mailem lub przez telefon. Kazdy ma prawo do niewiedzy. Mozesz tez poinformowac stuchaczy,
ze dane zagadnienie wymaga dlugich wyjasnien, ze odpowiedzi mozesz udzieli¢ indywidualnie po
spotkaniu, aby nie marnowac czasu pozostalych uczestnikéw. Dzieki temu nie stracisz wiarygodno$ci
izyskasz czas na zastanowienie si¢ nad odpowiedzig. By¢ moze kto$ z twoich bliskich moze tez poméc
w odpowiedzi, 0 co mozna otwarcie poprosic.

Putania pozome

Czesto cel tych pytan jest inny niz uzyskanie odpowiedzi. Najlepiej nie wchodzi¢ w polemike i po-
prosi¢ o skonkretyzowanie pytania.

Pytanie: Ja styszatem, ze... Mi si¢ wydadje, ze...

Odpowiedz: O co konkretnie Pani pyta? Czego dotyczy Patiskie pytanie?

Jesli nie zgadzasz sie ze stowami wypowiadanymi przez stuchaczy, nie powtarzaj ich, zeby sie nie
utrwalaty!

Pamigtajl Przed wystahieniem najlepiej stuorzyé liste ewentualnych pytan, ktére moga sig pojawié
hodczas shotkania. Raczej rzadko padajg pytania shoza tej listy.

Media

Komunikowanie, czyli informowanie otoczenia (grup
odbiorcéw, na ktérych nam zalezy, np. politykow, przedsie-
biorcéw, rolnikdw, turystéw, nauczycieli etc.) o planowanych
dzialaniach jest warunkiem koniecznym, bez ktdérego trudno
osiggna¢ cel naszego przedsigwziecia i zakonczy¢ je sukce-
sem.

Jakie media mamy do wyborw — jak dobraé medium?

Zanim zaczniesz wybiera¢ media, z ktdrymi si¢ skontak-
tujesz, dobrze przemysl cel, jaki chcesz osiggna¢, oraz ustal
grupe odbiorcéw, do ktdérych chcesz dotrzeé przez prase, te-
lewizje, radio, Internet czy inne medium.

Dla matych i §rednich przedsiewzie¢ bardziej dostepne sa
stacje czy redakcje lokalne lub regionalne niz media ogoél-
nopolskie. Czesto lepiej zaprosi¢ na festyn lokalng telewizje,
radio czy gazete, niz traci¢ czas na dotarcie do mediéw ogdl-
nopolskich.

Telewizja

Aby zainteresowac telewizje, organizowane przez nas przedsiewziecie musi by¢ atrakcyjne/wyjatko-
we. W najprostszy sposob mozna to osiggna¢ poprzez nawigzanie wspotpracy ze znang osoba, ktora
stanie si¢ ,twarzg” danego wydarzenia. Dlatego warto zorientowa¢ sig, czy w poblizu nie mieszka
jakas znana osoba, i sprobowa¢ uméwic si¢ z nig na spotkanie, aby opowiedzie¢ o projekcie i poprosi¢
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o obecno$é¢ i wsparcie. Trzeba pamigtac, ze telewizja jest wymagajaca: nalezy by¢ przygotowanym na
dodatkowe prosby dziennikarza (wywiad, zdjecia, wzigcie udzialu w programie).
Radio

Umozliwia dtuzszy przekaz niz telewizja, ale wylacznie dzwickowy. Dziennikarza radiowego mozna
takze zaprosi¢ na wydarzenie, aby nagral relacje. Przed nagraniem wypowiedzi (zwlaszcza na zywo)
trzeba sie bardzo dobrze przygotowaé, by mdéc w prostych, krétkich zdaniach odpowiedzie¢ na py-
tania lub wyjaéni¢ trudne zagadnienie. Radio jest oczywiscie dobrym kanalem do informowania
o wydarzeniu, ktére planujemy. Zastanow sie, czy w Twojej okolicy dziata lokalne radio, jak wiele

0s6b go stucha, znajdz kontakt do dziennikarza, ktory zajmuje sie tematami spotecznymi, zwigzanymi
z ochrong przyrody itp.

Prasa lokalna

Gazety interesujg si¢ biezacymi informacjami oraz wydarzeniami i skupiajg si¢ na codziennych
sprawach oraz zyciu mieszkancédw swojej spolecznosci. Do gazety lokalnej mozna wystaé zaréwno
zaproszenie na festyn, jak i podsumowanie konkursu dla dzieci w szkole, a takze zainspirowa¢ dzien-
nikarzy do napisania o jakim$ (pozytywnym lub negatywnym) zjawisku w okolicy.

Media elektroniczne (internetowe portale lokalne)

W przeciwienstwie do gazet drukowanych, media elektroniczne nie majg ograniczen miejsca, moga
zamiesci¢ dluzsza informacje ze zdjeciami itp. Mozna z nich korzystaé na biezaco, a ich rosngca po-
pularnos¢ (zwlaszcza lokalnych serwiséw informacyjnych, poswieconych sprawom danego miasta
czy gminy) gwarantuje dotarcie do duzej grupy odbiorcow.

Portale spolecznosciowe (nh. Facebook, Nasza-klasa)

Nie ulega watpliwosci, ze social media wywieraja olbrzymi wplyw na nasze zycie zaréwno spoteczne,
jak i biznesowe. Blogi, mikroblogi, fora, Nasza-klasa, Facebook to obecnie codzienno$¢.

Stworzenie grupy na przyktad na Facebooku pozwala na szybki odzew ze strony wolontariuszy, ich
znajomych czy oséb zainteresowanych z okolicy. Im wigcej 0séb przylaczy sie do nas, tym wigksza
grupa ma mozliwo$¢ dowiedzenia sie o wydarzeniach.

Jnne wazne kanaly komunikacii:

Lokalna impreza

Mozna jako nosnik informacji wykorzysta¢ juz istniejaca lokalng impreze. Bycie czedcig wiekszej
imprezy regionalnej czy ogolnokrajowej zwieksza mozliwos¢ i prawdopodobienstwo zaangazowania
sie medidw.

Szkola — nauczyciele

Szybka mozliwo$¢ dotarcia do ucznidw, ale tez do ich rodzicow.

TJablica ogloszen

W wielu miejscach miast funkcjonujg tablice ogloszen, gdzie mozna umieéci¢ informacje.

Soltys, wéjt, burmistrz (jrzedstawiciele lokalnych wladz)

Osoba, z ktorg kontaktujg si¢ mieszkancy. Nie dosy¢, ze moze informowa, to jeszcze moze dodawac
powagi i zacheca¢ do wziecia udziatu, chociazby w wycieczce w celu poznania najblizszej okolicy.



Lokalne organizacje

Organizacje, ktore dziatajg na naszym terenie, maja przewaznie sie¢ kontaktéw i 0séb z nimi zwigza-
nych. Warto zaprosic te organizacje do wspolpracy, ale tez do informowania o naszych wydarzeniach.
Wspanialy moment na budowanie partnerstwa i wspieranie siebie nawzajem w celu ulepszenia jakosci
zycia w okolicy.

Dom kultury

W miejscach, gdzie s3 domy kultury, warto wykorzysta¢ je jako miejsce przekazywania informacji,
lecz réwniez jako miejsce znajdowania koalicjantow.

Sklep

W celu umieszczenia plakatu badz ulotek.

Koscidl

Dla wielu 0s6b to bardzo wazne zrédlo informacji, réwniez o tym, co dzieje si¢ w okolicy.

Notatka prasowa

Notatka czy komunikat prasowy to podstawowe narzedzie wykorzystywane w kontaktach z dzien-
nikarzami. Petni funkcje informacyjna, dlatego powinien by¢ dostosowany do potrzeb i mozliwosci
odbiorcy. Tylko wtedy spelni swoje zadanie.

Celem komunikatu jest publikacja zawartych w nim informacji w prasie/Internecie lub zamiesz-
czenie relacji w radio/telewizji. Komunikat powinien by¢ zatem skonstruowany tak, aby dziennikarz
chcial go wykorzystac.

Ronstrukcja
o Data i nazwa dokumentu,
. TytuL

o Lead - akapit z informacjami podstawowymi (Kto? Co? Kiedy? Gdzie? Dlaczego? Jak?),

o Rozwinigcie (kilka akapitéw, w ktérych odniesiesz si¢ do faktéw z leadu, rozszerzajac zakres in-
formacji),

« Zrédlo dalszych informacji (zwykle link do strony WWW, telefon do siebie, e-mail),

o Boilerplate - informacja o organizacji, ktora reprezentujesz.

Tresé

o Sformutuj temat komunikatu prasowego — zastandw sie, o czym chcesz poinformowa¢ odbiorce
komunikatu.

«  Wyodrebnij trzy kluczowe przestania.

« Styl pisania dostosuj do mozliwosci czytelnika i unikaj ogélnikowych lub specjalistycznych wyrazen.

o Zawsze staraj sie pisa¢ w sposob jak najbardziej zrozumialy i przejrzysty.

« Unikaj zdan wielokrotnie zlozonych, ktére ciagna sie przez kilka wierszy, pisz zwigZle, rzeczowo,
konkretnie i na temat.

« Prezentyj fakty, a nie swoje opinie.

o Unikaj sformulowan promocyjnych i emocjonalnych przekazéw, notatka to nie reklama.
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Pisz w trzeciej osobie.

Podawaj przyklady zamiast pustych stéw, podpieraj si¢ danymi, wypowiedziami ekspertéw, podaj
ich pelne imie i nazwisko oraz tytul naukowy, instytucje, w ktorej pracuja.

Mozesz dodaé zdjecie, grafike lub wykres, pamigtaj jednak, zeby plik nie byt zbyt duzy (maksy-
malnie 2—4 Mb).

Zasady formatowania komunikatu prasowego

Wykorzystaj papier firmowy.
Zawsze uzywaj tej samej czcionki i interlinii.

Komunikat nie powinien by¢ dluzszy niz 1,5 strony (im krétszy, tym lepiej).

Wysylanie komunikatu:

Informacje prasowa mozesz wysta¢ faksem, listem lub e-mailem, cho¢ ten ostatni sprawdza sig¢

najlepie;j.

Przejrzyj lokalng gazete/portal, wystuchaj interesujacej Cie audycji i sprawdz, kto pisze o podob-
nych tematach lub sie nimi zajmuje, skieruj notatke prasowa bezposérednio do tej osoby — zwieksza
to szanse na publikacje.

Jesli nie wiesz, komu wysla¢ materiat - skieruj go do szefa interesujacego Cig dziatu (np. miejskiego).

Zadzwon do redakeji na dzien, dwa przed planowanym wydarzeniem i zapytaj, czy informacja
dotarla, czy redakcja jest zainteresowana tematem.

Patronat medialny, merytoryczny i honorowy

Trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytania: Po co nam patronat? Co chcemy dzieki niemu osiggnac?

Patronat medialny moze nam pomoéc naglo$ni¢ impreze/wydarzenie/dziatanie i utatwi¢ dotarcie do
wiekszej liczby odbiorcéw. Patronat merytoryczny czy honorowy to réwniez prestiz dla naszej orga-
nizacji i podniesienie rangi przedsiewzigcia.

Atrakeyjna oferta patronacka powinna zawieraé informacie o:

wydarzeniu (co, gdzie i kiedy bedzie si¢ dzialo),
organizatorze (kto za tym stoi, jakie ma doswiadczenie),

korzysciach dla patrona: co uzyska, wspierajac dane wydarzenie, np. promocje, korzystny wize-
runek dla instytucji angazujacej sie w przedsiewziecia stuzace ochronie przyrody itp.,
konkretnych oczekiwaniach od patrona.

Oferta jest wizytowka naszego projektu. Pamietajmy, Ze na jej podstawie kto§ podejmie decyzje

o udzieleniu (badz nie) patronatu. Zadbajmy, aby byla:

bardzo konkretna (wiadomo, co si¢ wydarzy, co zaoferujemy, czego oczekujemy),
atrakcyjna (pokazmy, czym nasz festyn rézni sie od wielu innych),

przekonujaca (udowodnijmy, ze to wlasnie nas warto wesprze¢, a nie wiele innych inicjatyw, dajmy
sie zapamietac),



o poprawna technicznie (jeden, gora dwa pliki wystane e-mailem, pliki o wielkosci mieszczacej si¢
w standardach wysylania e-maili, zaadresowana do wtasciwej redakeji/instytucji).

Oferta powinna by¢ dopasowana do medium, instytucji, do ktorego sie zwracamy (do jego specyfiki
itp.) - nie zwracajmy si¢ do ogdlnopolskiej redakcji o patronat nad konkursem dla 20 os6b w matej
gminie, szukajmy mediéw branzowych lub lokalnych, odpowiadajacych naszemu dziataniu.

Przyktadowe treéci pism z prosba o patronat mozna znalez¢ w Internecie. Jesli potrzebny jest
wzorzec, najlepiej przejrzec kilka, stosowac si¢ do zasad i stworzy¢ swoj wlasny, solidny dokument.

W materialach wykorzystano:

o Kadragic A., Czarnowski P, Public relations, czyli promocja reputacji. Praktyka dziatania, Warszawa 1997.
 Flodin B., Planlagd kriskommunikation, Stockholm 1999.

o www.ngo.pl

o Detz]., Nie co méwic, ale jak méwié, Gdansk 2007.

+  Materialy szkoleniowe towarzyszace szkoleniu Sztuka prezentacji i wystgpienia publiczne, psychologia konfliktu

i kontakty z mediami w ramach projektu Ogolnopolskiego Towarzystwa Ochrony Ptakéw Ekointerwencje -
zwigkszanie zaangazowania spoleczeristwa w ochrong obszaréw Natura 2000.

Paulina Skoczylas-Ciepierska Studio Riki

Przygotowanie materialéw informacyjmych

Materialy informacyjne stuza przekazywaniu danych w skréto-
wej formie. Ich zadaniem jest zacheci¢ odbiorce do poswiecenia
- zazwyczaj bardzo krotkiej — chwili uwagi oraz przedstawienie
najwazniejszych zagadnien w prostej formie. Dlatego tak wazna jest
ich atrakcyjna graficznie oprawa.

Plakat, ulotka i folder réznig sie nie tylko formatem czy tez za-
warto$cig merytoryczng, ale przede wszystkim charakterem od-
dziatywania i rodzajem kontaktu, jaki nawigzuje z nimi odbiorca.
Dystans, ktory dzieli odbiorce od mijanego w pospiechu plakatu,
wymaga zastosowania zupelnie innych srodkéw niz bezposrednia
lektura wielostronicowego folderu, czytanego np. w poczekalni.

Mimo oczywistych réznic mozna sformutowaé kilka ogdlnych
zasad, dzieki ktérym nasze materialy beda atrakcyjne, a co wazniejsze, przejrzyste i czytelne.
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1. Dobér formatu i papieru

Przy wyborze formatu oraz papieru publikacji musimy zwrdci¢ uwage na dwa aspekty — jej rodzaj
oraz koszty produkcji. Pomogg w tym odpowiedzi na ponizsze pytania:
— Zjakiej odleglosci praca bedzie ogladana? (rozmiar)

— W jakich warunkach ma by¢ ogladana/przegladana/czytana? (porgcznos¢, gramatura)
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— Jak wiele materiatu musi zawiera¢? (objeto$¢)

— Czy drukujemy ja we wlasnym zakresie, cyfrowo, czy offsetowo? (Uzalezniamy to od nakfadu,
budzetu oraz poziomu wykonczenia, np. rozcinania, nadkrawania, perforowania.)

Przy minimalizacji kosztéw nalezy uwzgledni¢, czy wybrany format nalezy do ktéregos z popular-
nych szeregdw: A, B lub C (tabele dostepne w Wikipedii i na stronach drukarni) i czy przy powieleniu
miesci si¢ na pelnym arkuszu, tak by nie marnowac¢ papieru na niezadrukowane obszary. W zaleznosci
od rodzaju druku najbardziej wydajny format pracy mozemy obliczy¢ sami lub poprosi¢ o pomoc
drukarnie. Podobnie dokonujemy decyzji odno$nie do gramatury oraz rodzaju papieru (powlekany,
niepowlekany itp.).

2. DProporcje tresci i materialu ilustracyjnego

Aby przyciagnaé uwage odbiorcy, najlepiej zaintrygowaé go obrazem. Tekst — o ile nie zostat przed-
stawiony ilustracyjnie — nie ma takiej optycznej mocy. Dlatego warto, nawet kosztem bezwzglednych
skrotow, wygospodarowaé miejsce na duzg ilustracje (np. zajmujaca 30-40% powierzchni). Lepiej
zadziata jedno duze zdjecie niz kilka matych. Dodatkowa zaleta duzej fotografii jest mozliwo$¢ umiesz-
czenia na niej tytulu lub hasta, co pozwoli silniej potaczy¢ ja z trescig, a czytelnikowi utatwi kojarzenie
oraz — wazne dla nas - zapamigtywanie.

3. Jakosé ilustracji

Planujac publikacje duzego zdjecia lub ilustracji, nalezy zadba¢ o ich odpowiednie parametry
techniczne, ktére zapewnia dobra jako§¢ wydruku. Kiedy zamawiamy materialy u fotograféw i ry-
sownikow czy tez szukamy ich samodzielnie w sieci, powinni$émy zwréci¢ uwage przede wszystkim
na faktyczna wielko$¢ bitmapy, czyli jej rozmiar wyrazony w milimetrach w najczeéciej stosowanej
w druku, i zazwyczaj koniecznej, rozdzielczo$ci 300 dpi. Wymagany rozmiar zalezy od wielkosci zdje-
cia, ktére chcemy zamiesci¢ w naszej publikacji — np. zdjecie drukowane w formacie A4 powinno mie¢
rozmiar 210 x 297 mm (2480 x 3508 pikseli). Warto sprawdzi¢ w przyblizeniu takze jego kolorystyke.
W plikach przeznaczonych do druku wymagana jest przestrzen kolorystyczna CMYK. Dobrze wiec
wezeéniej sprawdzi¢, jakie ograniczenia kolorystyczne ma w poréwnaniu z ekranowaq przestrzenia
RGB (niektére kolory nie beda réwnie zywe i wyraziste). Nalezy takze pamigtaé, ze do druku nadajg
sie materialy z rozszerzeniami plikéw obrazkowych, m.in.: .tiff, .jpg, .psd, .pdf.

4. Podzial tekstu

Zbyt duze nagromadzenie cigglego tekstu nie sprzyja czytelno$ci publikacji. Dlatego wazne jest
nie tylko dobre merytoryczne opracowanie (z podzialem np. na tytuly, rozdzialy, wypunktowania
czy zaznaczenia), ale rowniez graficzne zaznaczenie tych elementéw za pomocg narzedzi dostepnych
w edytorach tekstu i programach do skladu publikacji (czyli pogrubienie, podkreslenie, kursywa,
wciecie akapitowe, wyliczenie, justowanie itp.). Oczywidcie nie stosujemy wszystkich tych $rodkow
jednoczesnie. W projektowaniu informacji wskazane sa zawsze umiar i konsekwencja.

Najwazniejszym elementem pracy z tekstem s3 jednak tzw. swiatla, czyli odstepy miedzy literami,
wyrazami i wersami. Jedli zapewnimy im oraz zewnetrznym i wewnetrznym marginesom wystarcza-
jaca ilo$¢ bieli, publikacja bedzie lekka, elegancka i fatwa w odbiorze. Pamietajmy, ze kolumna tekstu
powinna sprawia¢ wrazenie jednolicie szarej — bez nadmiernych zageszczen i wyraznie widocznych
dziur, czesto wymuszanych np. przez pelne justowanie.



5. Dobér fontu

Dobér fontu to kolejny etap, w ktdrym zasada ,,im mniej, tym lepiej” zazwyczaj sie sprawdza. Po-
starajmy sie z ogromnej oferty typograficznej wybiera¢ fonty z szeroka rodzing. W ramach jednego
kroju uzyskamy wtedy rézne wersje (italic, light, regular, bold, black itp.), ktére ozywig tekst, chroniac
jednoczesnie publikacje przed stylistycznym chaosem.

Przyjelo si¢ uwazad, ze kroje bezszeryfowe (np. Arial) sg bardziej nowoczesne od szeryfowych (np.
Times New Roman) i tak tez dopasowywane sa do tre$ci. Nie nalezy jednak bezwzglednie kierowaé
sie ta zasada chociazby dlatego, ze jak udowodniono, zwarty tekst lepiej czyta si¢ ztozony fontem
szeryfowym, skuteczniej prowadzacym nasz wzrok.

Na jego czytelnos¢ wielki wpltyw ma réwniez zastosowany rozmiar czcionki. Najwiekszy komfort
lektury zapewniaja litery wielkosci od 8 do 12 punktéw. 6 punktéw to minimum, ktérego mozemy
uzy¢ do przypiséw lub autoréw zdjec. Powyzej 12 punktéw z kolei wyrazy staja sie zbyt duze i utrud-
niaja szybka identyfikacje stowa. Dlatego uzywamy ich w krétszych formach, tj. tytutach, hastach czy
cytatach. Oczywiscie to warto$ci orientacyjne, ktére powinnismy dopasowa¢ zaréwno do fontu, jak
i do formatu, charakteru i odbiorcy publikacji.

6. Logo i logotyp

Logo jest zazwyczaj tak waznym elementem, Ze powinni$my odpowiednio wyeksponowa¢ je w pro-
jekcie 1 bezwzglednie przestrzega¢ wytycznych projektanta znaku dotyczacych kolorystyki, pola
ochronnego itp.

Znaki partner6éw i sponsordéw najlepiej umieéci¢ na biatym pasku przy dolnej krawedzi publikacji.
Wyraznie odcinamy w ten sposéb pole sponsorskie od tresci, unikajac ich sztucznego dopasowywania,
oraz zapewniamy biale tlo — najwygodniejsze do reprodukcji — najczesciej bardzo réznie przygotowa-
nych znakéw firmowych. W tym przypadku takze trzeba pamieta¢ o wymaganym polu ochronnym,
wzajemnych proporcjach znakéw oraz wytycznych w zakresie ich stosowania.

?. Przygotowanie do druku

Przygotowanie do profesjonalnego druku jest oddzielnym, bardzo szerokim zagadnieniem, ktére
dzieki rozwojowi technologii oraz plikom PDF staje si¢ na szczescie coraz mniej skomplikowane.
Jesli jednak drukujemy na innym podlozu niz papier lub nasz projekt jest nietypowy pod innymi
wzgledami, koniecznie dowiedzmy sie, jakiego typu plikéw wymaga drukarnia. Moze sie okazaé, ze
potrzebna jest wektorowa wersja pliku (tzw. krzywych, np. .ai, .cdr), w ktdrej wszystkie dane zapisane
sa w matematycznej postaci i — odwrotnie niz w bitmapie — nie wystepuje rozdzielczo$¢. Sprawdzmy
tez, jak szerokie spady powinni$my nada¢, by przy rozcinaniu projektu unikng¢ niezadrukowanych
obszar6w na rogach. Wszystkie wskazéwki i wymagane parametry mozemy znalez¢ na stronach
dobrych drukarni. Jesli natomiast drukujemy we wlasnym zakresie, pamietajmy o wlasciwych roz-
dzielczo$ciach bitmap (300 dpi), ustawieniu drukarskiej przestrzeni kolorystycznej CMYK (nie ekra-
nowej RGB), dodaniu linii ciecia lub bigowania (ktére wskaza miejsce, gdzie projekt konczy si¢ lub
zgina) i o wlasciwej gramaturze papieru - szczegdlnie istotnej — by unikna¢ efektu przebijania przy
popularnym druku dwustronnym.

Wskazane zagadnienia to zaledwie szkic tematu. Warto przy uzyciu fachowej literatury (np. ,,Po-
ligrafia — praktyczny przewodnik” Davida Banna), internetu, a przede wszystkim dzieki obserwacji
dobrych przyktadéw rozwija¢ wlasna estetyczna wrazliwos¢ i efektywniej komunikowacé sie z odbiorca.
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Agnieszka Markowska Warszaurski. Osrodel: Ekonomi. Ekologicane]

Wydzial Nauk Ekonomicznych Uniwersytet Warszauski
Jakie korzyéci daje dzika przyroda?

Kilka wiekéw temu przyrode postrzegano gtéwnie jako Zrédlo surowcow kopalnych, drewna czy pozy-
wienia. W miare rozwoju cywilizacji stopniowo zaczelismy zdawac sobie sprawe z tego, ze coraz trudniej
jest zdobywa¢ zaréwno surowce nieodnawialne, jak i odnawialne zasoby przyrody. Systematycznie zmniej-
szala sie powierzchnia lasow, kazdy skrawek ziemi nadajacej sie pod uprawe starano sie zagospodarowad.
Stopniowo zauwazono, ze w wyniku presji na rodowisko naturalne niektdre gatunki roslin i zwierzat
bezpowrotnie ging, a zanieczyszczenie powietrza i wod powoduje negatywne skutki zdrowotne. Okazato
sie wtedy, ze dzikiej przyrodzie i czystemu srodowisku mozna przypisac warto$¢ zwigzang nie tylko z ich
charakterem uzytkowym. Problemem zaj¢li si¢ ekonomisci.

Wycenié bezcenne

Pierwszym ekonomista, ktéry w latach 60. XX w. zwrdcil uwage na rozréznienie wartosci uzytkowej

i pozauzytkowej w kontekscie waloréw §rodowiska naturalnego, byt John Krutilla. Jego wstepna kla-

syfikacje rozwinieto i obecnie ekonomisci Srodowiska sa zgodni, ze wartos¢ catkowita przypisywana
$rodowisku mozna podzieli¢ na nastepujace elementy (patrz rys. 1)

Kategoria wartosci uzytkowej obejmuje:
a. Warto$¢ uzytkowa bezposrednia,
a wiec np. warto$¢ drewna uzyski-
wanego z lasu, warto$¢ roélin leczni-
czych, ktére mozna wykorzysta¢ do
produkeji lekarstw. Tego typu warto$¢
moze mie¢ czysty wymiar gospodar-

czy i finansowy, ale niekoniecznie.

Warto$¢ estetyczna jest rowniez ro- Rysunek 1.

dzajem warto$ci uzytkowej. Podzial wartesci srodowiska naturalnego na kategorie
b. Wartoé¢ posrednia, np. zdolnosci re-

tencyjne lasu, ktére majg pozytywny wplyw na utrzymanie odpowiedniej wilgotnosci pobliskich

gruntéw uprawnych czy na zmniejszanie ryzyka powodzi.

Warto$¢ pozauzytkowa dzieli si¢ na:

a. warto$¢ egzystencji, ktora odwotluje sie do czystej satysfakcji, jaka mozna czerpaé z istnienia danego
dobra przyrodniczego, nawet jezeli wiadomo, ze nigdy si¢ go nie zobaczy ,,na wlasne oczy”.

b. warto$¢ spuscizny, ktéra zwiazana jest z faktem, ze wiele 0s6b chcialoby, aby dany zaséb przyrody
byt dostepny réwniez dla przysztych pokolen.

Pomiedzy kategoriami warto$ci uzytkowej i pozauzytkowej miesci si¢ jeszcze warto$¢ opcyjna, czyli
zalozenie, ze dany zasob, cho¢ w tej chwili moze wydawac sie niepotrzebny, w przysztosci okaze si¢
cenny (np. by¢ moze zostang odkryte wlasciwosci lecznicze danego gatunku roslin). Wartos¢ opcyjna
moze si¢ ujawni¢ zaréwno w postaci wartoéci uzytkowej, jak i pozauzytkowe;j.

! Klasyfikacja wartosci moze mie¢ wiele interpretacji réznigcych sie detalami, jednak wszedzie zachowany jest
podstawowy podziat na warto$¢ uzytkowa i pozauzytkowa.



Niektorzy uwazaja, ze srodowiska naturalnego i jego skladnikéw nie powinno si¢ wycenia¢, gdyz
sg to dobra bezcenne i préby ujecia ich w kategoriach pieni¢znych s3 nieetyczne, podobnie jak proby
wyceny warto$ci ludzkiego zycia. Ekonomisci srodowiska szanuja taka argumentacje, jednak brak
wyceny ddobr $rodowiskowych mégtby doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej przypisano by im warto$é
zerowy. Takiej sytuacji trzeba w interesie spolecznym unikac.

Metody wyceny

Wiréd najbardziej popularnych metod wyceny débr srodowiskowych mozna wymieni¢:
1. Metode kosztu podrdzy dla dobr o walorach turystycznych, w przypadku ktérych koszty wydane
na podroéz do danego miejsca stanowia punkt odniesienia dla wartosci.

2. Metode wyceny warunkowej (CVM, Contingent Valuation Method), ktéra polega na analizie an-
kiet wraz ze szczegotowymi opisami hipotetycznych sytuacji, w ktérych respondenci pytani sg, ile
sktonni byliby zaptaci¢ np. za ochron¢ danego obiektu przyrodniczego lub tez jakiej rekompensaty
domagaliby sie, jezeli dane dobro mialoby zosta¢ zniszczone.

3. Metode kosztu zastapienia/naprawy, czyli proba szacowania warto$ci danego dobra czy tez jego
funkcji w przyrodzie poprzez odniesienie do kosztow naprawy strat, ktore wystepuja w sytuacji
zniszczenia tego dobra czy tez naruszenia jego naturalnych funkcji przyrodniczych. Na przyklad
jezeli w wyniku regulacji rzeki jej naturalne zdolnosci retencyjne zostaly ostabione i wystapita
powddz, oszacowanie strat powodziowych moze postuzy¢ jako przyblizenie wartoéci, jaka mozna
by przypisa¢ zdolnosciom retencyjnym rzeki.

Dla débr uzytkowych wystepujacych na konwencjonalnych rynkach stosuje si¢ czesto wyceng poprzez

odniesienie do cen rynkowych, a wigc do dochodu pieni¢znego, jaki mozna uzyska¢ z danych débr.

Szacunkowa wartosé uslug ekosystemowych Puszczy Bialowieskief

Dochéd ze sprzedazy owocéw lesnych (jezyny, maliny, boréwki, poziomki) 20 000 EURO/rok
Dochdd ze sprzedazy grzybow 180 000 EURO/rok
Dochéd ze sprzedazy miodu i innych produktéw pszczelich 100 000 EURO/rok
Dochéd ze sprzedazy biletéw wstepu do rezerwatéw i muzedw 300 000 EURO/rok

Zrédto: Bartczak A., Buszko-Briggs M., Zylicz T. 2005. Koncepcja wyceny wartosci laséw w Polsce. A report
by Warsaw Center of Ecological Economy (University of Warsaw) for General Directorate of State Forests.

Istnieje wiele przyktadéw wyceny polskich débr srodowiskowych. Pierwsze profesjonalne badanie
metoda CVM zostalo wykonane w Warszawskim Osrodku Ekonomii Ekologicznej w latach 1994-1995
i dotyczylo ochrony Morza Baltyckiego przed nadmiernym naptywem substancji takich jak azotany
i fosforany. Jego wyniki wskazaly, ze Polacy byliby skfonni zaplaci¢ srednio prawie 3% swojego roczne-
go dochodu za to, aby uchroni¢ Baltyk i nadbaltyckie plaze przed negatywnymi skutkami eutrofizacji.
Deklarowane w badaniu kwoty oszacowano na prawie 2 mld zt rocznie.

Kiedy wigc patrzymy na fragment dzikiej przyrody, warto uswiadomic sobie, ze wartosci wynikajace
z czystej checi, aby to dobro istnialo i zostalo zachowane dla naszych dzieci i wnukdw, s tak samo
uzasadnione i mozliwe do oszacowania jak potencjalne zyski wynikajace z fizycznego zastosowania
danego dobra do okres$lonej dziatalnosci gospodarczej. Wycena i uwzglednienie tych warto$ci w pro-
cesie podejmowania decyzji gospodarczych to wielkie wyzwania wspdlczesnej ekonomii srodowiska.
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Okicplenia budynkéuw

Problem: niektére gatunki ptakéw, pierwotnie gniazdujacych w dziuplach lub niszach skalnych,
zdotaly dostosowac si¢ do krajobrazu zmienionego przez cztowieka. Obecnie ich miejsca legowe cze-
sto znajduja si¢ w budynkach. Dotyczy to przede wszystkim wrébli domowych (Passer domesticus)
ijerzykow (Apus apus), ktdre gniazdujg gtéwnie w stropodachach.

W ostatnich latach w wielu miejscach w Polsce prowadzone sg na szerokg skale prace termomo-
dernizacyjne, same w sobie bardzo pozyteczne - dzieki termoizolacji z budynku ucieka mniej ciepta.
To pozwala zmniejszy¢ zuzycie energii (a tym samym obnizy¢ koszty ponoszone przez mieszkancéw).
Jednak gdy prace przebiegaja nieprawidtowo, powoduja zniszczenie ptasich legéw lub utrate zajmo-
wanych dotychczas siedlisk legowych.

Jakich gatunkéw dotyczy: poza jerzykami i wréblami domowymi w budynkach moze gniazdowaé
kilkanascie innych gatunkéw. Do najcze$ciej spotykanych naleza: gotab miejski (Columba livia urba-
na), kawka (Corvus monedula), oknéwka (Delichon urbicum), szpak (Sturnus vulgaris) i pustutka (Falco
tinnunculus). Z tej grupy stropodachy moze zamieszkiwaé golab (przy $rednicy otworéw powyzej
10 cm) i kawka (przy Srednicy powyzej 8 cm). Miejsca te moga by¢ takze schronieniem dla nietoperzy.

Jak prawidlowo przeprowadzié prace:

Planujac prace remontowe, inwestor powinien uzyskaé ekspertyze ornitologiczng. Przy pracach
zaplanowanych miedzy 1.09. a 31.03. moze by¢ ona dokonana wiosng poprzedzajaca remont. Jesli
prace przypadng miedzy 1.04. a 31.08. — rok wczesniej. Zadaniem ornitologa jest okreslenie:

+ czy w budynku gniazduja ptaki (jesli tak, to gdzie i w jakiej liczbie),

 czy s3 miejsca, w ktorych ptaki moga sie zagniezdzi¢,

« jakich metod nalezy uzy¢ dla zapewnienia nieobecnosci zwierzat w budynku w momencie rozpo-
czecia prac,

« jakie dzialania kompensacyjne mozna zastosowac.

Przed przystapieniem do prac konieczne jest zabezpieczenie wszystkich miejsc, do ktérych ptaki
moglyby sie dostac i pézniej zosta¢ zamurowane. Zalecanym terminem prowadzenia prac zabezpie-
czajacych jest okres od poczatku wrzesnia do konca lutego. Usuwanie pustych gniazd przed 16 paz-
dziernika, zgodnie z Ustawg o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 (Dz. U. nr 151, poz. 1220
ze zm.), wymaga pisemnej zgody Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska. Jesli termin wykonania
prac dociepleniowych obejmuje okres miedzy 1.03. a 15.10., konieczne jest zgtoszenie do Generalnej
Dyrekeji Ochrony Srodowiska wniosku o zgode na ploszenie i niepokojenie ptakéw w okresie lego-
wym. Jesli, niezaleznie od terminu prac, planowane jest réwniez zamkniecie otworéw do stropoda-
chéw lub zniszczenie innych siedlisk ptakéw stwierdzonych przez ornitologa, konieczne jest rdwniez
wystapienie do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska. Obowigzki te naktada ustawa o ochronie
przyrody (art. 56 ust. 2). W obu przypadkach zalacznikiem do wniosku powinna by¢ wykonana
ekspertyza ornitologiczna.



Czesto technicznie mozliwe jest pozostawienie niezamknietych otwordéw wlotowych do stropoda-
chéw. Gléwna funkcja stropodachu polega na odprowadzeniu nadmiaru ciepta latem i zapewnieniu
odpowiedniej cyrkulacji pary wodnej w budynku - obecnos¢ gniazd nie ogranicza tej funkcji. Otwory
powinny by¢ zamykane, jesli harmonogram prac przewiduje wypelnianie stropodachéw fibrg celu-
lozowg, granulatem welny mineralnej czy granulatem styropianu. W takich przypadkach dziataniem
kompensacyjnym jest wywieszenie w poblizu zamknietych otworéw odpowiednich budek legowych.
Obecnie na rynku dziala co najmniej dziesi¢¢ firm i organizacji oferujacych gotowe budki wykona-
ne specjalnie dla jerzykow, wrobli i pustulek (gatunkdw najsilniej zwigzanych ze stropodachami).
W przypadku nietoperzy szczegdtowe zasady prowadzenia prac ociepleniowych nie szkodzacych tym
zwierzetom zamieszczone s3 w poradniku ,,Docieplanie budynkéw w zgodzie z zasadami ochrony
przyrody” Polskiego Towarzystwa Ochrony Przyrody SALAMANDRA

Interwencje w przypadku Tamania prawa przy ocieplaniu budynkéw

Zgodnie z cytowang wczeéniej ustawg o ochronie przyrody oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Sro-
dowiska z dnia 28 wrzesnia 2004 roku w sprawie gatunkéw dziko zyjgcych zwierzgt objetych ochrong
(Dz. U. 2004 nr 220, poz. 2237) wszystkie wymienione wcze$niej gatunki sg objete ochrong prawna.
Jesli w budynku zasiedlonym przez ptaki sa prowadzone prace dociepleniowe, a inwestor nie posiada
odpowiednich zezwoleri z RDOS i GDOS, dopuszcza si¢ wykroczenia przeciwko $rodowisku (zgodnie
z art. 127 pkt 2 lit. e ustawy o ochronie przyrody). Jesli piskleta zostaly zakratowane lub zamurowa-
ne, co uniemozliwilo ich karmienie przez dorostych, skutkuje to ich $§miercia glodows. To z kolei
kwalifikuje czyn jako przestepstwo zgodnie z art. 35 ust. 2 Ustawy o ochronie zwierzgt z 21 sierpnia
1997 (Dz. U. nr 106, poz. 1002 ze zm.). Dlatego tez w przypadku ocieplent prowadzonych niezgodnie
z prawem, szczego6lnie w naglych przypadkach (jak zamurowywanie pisklat) nalezy wezwacé policje
lub straz miejska. Funkcjonariuszom, ktérzy maja obowiazek przyjechaé do takiego zgtoszenia, warto
przekaza¢ wydruk odpowiednich przepisow.

W przypadku spotkania si¢ z prowadzeniem prac, ktdre zagrazaja ptakom, w pierwszej kolejnosci
nalezy skontaktowac si¢ z zarzadca budynku i przedstawi¢ sytuacje¢. Ta sama informacja powinna zo-
sta¢ przekazana zarzadcy pisemnie, z potwierdzeniem odbioru i datg na kopii. Informacje o zagrozeniu
dla ptakéw nalezy dodatkowo przesta¢ listem poleconym do: Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowi-
ska i Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego. W przypadku prowadzenia prac budowlanych
mogacych zagrozi¢ ptakom na terenie inwestycji lub ich siedliskom organ nadzoru budowlanego
zobowigzany jest do wstrzymania prowadzonych prac budowlanych (pod grozbg odpowiedzialno$ci
karnej przewidzianej w art. 231 Kodeksu karnego (Dz. U. z 1997 nr 88, poz. 553 z pézn. zm.).
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mgr inz. Krzysztof Okrasinski
Jhwestycje w zgodzie z przyrodg, — budowa drég i autostrad

Oddzialywanie drég i autostrad na srodowisko
Oddzialywanie drég i autostrad na srodowisko obejmuje przede wszystkim nastepujace czynniki:
1. Emisja gazéw i pylow oraz emisja hatasu i wibracji (wpltyw na zdrowie ludzi i jako$¢ zycia, ploszenie
gatunkow, depozycja zanieczyszczen w srodowisku powodujaca np. zakwaszanie gleby).
2. Emisja zanieczyszczonych wod opadowych i roztopowych (oraz ewentualne awaryjne skazenia
$rodowiska w przypadku np. wypadku cysterny przewozacej substancje niebezpieczne).

3. Zmiany stosunkéw wodnych, zwigzane np. z ingerencja w naturalne uksztattowanie terenu.

4. Fragmentacja $rodowiska — zar6wno w sensie przyrodniczym (np. zmiana struktury siedlisk,
odciecie zwierzat od naturalnych siedlisk), jak i urbanistycznym (zmiana warunkéw dostepnosci
terenu, ubytek terenéw rekreacyjnych i innych).

5. Tworzenie bariery na szlakach migracyjnych zwierzat (ssaki, ptaki, gady, plazy, nietoperze), nie-
jednokrotnie kumulujacej si¢ z innymi czynnikami wzmacniajacymi efekt bariery (inne drogi,
linie kolejowe, zabudowa wielkopowierzchniowa itp.).

6. Uaktywnienie kolejnych proceséw inwestycyjnych (np. utworzenie centrum logistycznego lub
kompleksu przemystowego przy wezle autostradowym).

#. Zniszczenie siedlisk przyrodniczych i siedlisk gatunkéw (w tym takze na etapie budowy — np. za-
gospodarowanie mas ziemnych).

8. Przeksztalcenie koryta rzeki i zmiana jego rezimu wodnego (w przypadku kolizji inwestycji z cie-
kami wodnymi).

Powyzej przedstawione typy oddziatywan nie wyczerpujg katalogu mozliwych interakeji ze §rodo-
wiskiem. W praktyce takze waga kazdego z tych czynnikoéw bedzie uzalezniona od charakteru srodo-
wiska, w ktérym prowadzona jest inwestycja. Raport OOS powinien da¢ odpowiedz na pytanie, ktére
rodzaje (,,scenariusze”) oddzialywan moga wystapi¢ na poszczegoélnych etapach realizacji inwestycji,
jaki beda mialy one zasieg i natezenie oraz jakie wywotaja skutki w srodowisku. W §lad za tym powin-
na i§¢ propozycja adekwatnych i mozliwych do realizacji dziatart majacych na celu wyeliminowanie,
zminimalizowanie i zrekompensowanie negatywnych oddziatywan.

Minimalizacja oddzialywania drég i autostrad na srodowisko

Minimalizacja prognozowanych negatywnych oddzialywan powinna obejmowa¢ dzialania orga-
nizacyjne, techniczne, technologiczne, logistyczne i in. Wéréd najwazniejszych propozycji nalezy
wymienic¢ nastepujace:

1. Wyznaczenie trasy w sposob jak najmniej ingerujacy w tereny wrazliwe i cenne pod wzgledem
$rodowiskowym. Lokalizacja jest kluczowym czynnikiem majacym znaczenie dla istotnosci, skali
i zasiegu oddziatywan.



2. Zlokalizowanie placéw magazynowych, drég technicznych, tras dowozu surowcoéw oraz miejsc
depozycji mas ziemnych poza siedliskami chronionymi i siedliskami gatunkéw, z dala od zabudo-
wan ludzkich i od innych wrazliwych elementéw $rodowiska (np. cieki wodne, tereny podmokte).

3. Dostosowanie harmonogramu prac do wymagan biologicznych gatunkéw znajdujacych sie w re-
jonie realizacji przedsiewziecia (np. poza okresem legowym ptakéw, poza porami dnia, w ktérych
aktywne sg nietoperze itp.).

4. Ujecie i oczyszczenie zanieczyszczonych wéd opadowych i roztopowych oraz odprowadzenie ich
do $rodowiska w odpowiednim miejscu.

5. Prowadzenie wykopéw w sposdb nie powodujacy przesuszania gruntu (np. z zastosowaniem
$cianek larsenowskich).

6. Minimalizacja emisji halasu poprzez budowe odpowiednich watéw ziemnych, ekranéw akustycz-
nych, zastosowanie tzw. cichej nawierzchni, odpowiednig organizacje¢ ruchu lub utworzenie paséw
zieleni izolacyjne;j.

#. Minimalizacja emisji zanieczyszczen gazowych i pylowych do powietrza poprzez tworzenie pasoéw
zieleni wzdluz drogi, odpowiednig organizacje ruchu oraz utrzymywanie drogi w odpowiednim
stanie.

8. Odpowiednie oswietlenie drogi, ktore nie spowoduje nadmiernych zmian behawioru zwierzat
(wabienia badz odstraszania) — a wiec np. kierunkowe lampy o niskiej emisji promieniowania UV;
budowa oston antyol$nieniowych na weztach drogowych.

9. Budowa odpowiednio zlokalizowanych i skonstruowanych przejs¢ dla zwierzat oraz przepustow
dla ptazéw z systemem naprowadzania osobnikéw do tych obiektow.

10. Przechodzenie przez doliny rzeczne w sposéb zapewniajacy ich ciaglos¢ ekologiczng, a wigc m.in.
preferowanie estakad wzgledem nasypéw ziemnych.

11. Projektowanie elementéw odwodnienia (oraz ogélnie — placu budowy) w sposéb, ktory nie dopro-
wadzi do tworzenia pulapek dla zwierzat.

12. Zagospodarowanie zieleni przydroznej w sposdb odciagajacy ptaki, nietoperze i owady od drogi
oraz zaprojektowanie zieleni zapewniajacej zwiekszenie wysokosci ich przelotéw nad drogg.

13. Preferowanie plaskich konstrukcji mostéw zamiast konstrukcji wiszacych z duzg liczba lin pod-
trzymujacych (w przypadku olinowania mostu jego elementy powinny by¢ podswietlone w celu
zwiekszenia widocznosci dla przelatujacych ptakéw).

14. Kompensowanie utraconych wartoéci przyrodniczych: kompensacja siedlisk przyrodniczych i sie-
dlisk gatunkéw, kompensacja np. utraconej pojemnosci retencyjnej. Nalezy przy tym pamietac,
ze kompensacja powinna by¢ traktowana jako ostateczno$¢ (dopiero po wyczerpaniu mozliwosci
minimalizacji negatywnych oddzialywan) oraz ze powinna by¢ adekwatna do skali i charakteru
negatywnych skutkéw realizacji projektu.

Przedstawiony powyzej katalog dziatann minimalizujacych jest ogélny i nie wyczerpuje wszystkich
mozliwosci. W praktyce bardzo wazna role odgrywaja szczegoly dotyczace inzynieryjnych i przy-
rodniczych rozwigzan. Sg one przedstawione w przepisach oraz normach branzowych i poradnikach
dobrych praktyk (np. R. Kurek, Poradnik projektowania przejs¢ dla zwierzgt i dziatan ograniczajgcych
Smiertelnos¢ fauny przy drogach, Warszawa 2010).
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Elektrownie wiatrowe — za czy przeciw?

Cywilizacja potrzebuje energii i musi jg produkowaé, mimo ze koszty jej wytwarzania potrafia
by¢ znaczne. Najczgsciej energie pozyskuje sig, wykorzystujac spalanie paliw kopalnych, co jednak
powoduje zanieczyszczenie powietrza, a takze emisje gazow cieplarnianych wywolujacych zmiany
klimatyczne. Jednym z mozliwych sposobdéw ograniczania emisji gazéw cieplarnianych do atmosfe-
ry jest wykorzystywanie alternatywnych, odnawialnych Zrédet energii (OZE) - ujarzmianie energii
stonecznej, wiatrowej, wodnej oraz pozyskiwanie energii z biomasy. W Polsce dos¢ duzy potencjat
ma energetyka wiatrowa. Zaktada sie¢, ze do roku 2020 az 20% energii pochodzi¢ bedzie ze Zrédet
odnawialnych (w tym 35% to energia wiatrowa), co pozwoli na ograniczenie emisji CO, 0 20%.

Produkeja energii za pomocg turbin wiatrowych nie powoduje emisji dwutlenku wegla do atmosfery
ani zanieczyszczania powietrza. Wytwarzajac energie w ten sposob, dbamy wiec o jako$¢ srodowiska
i przyczyniamy sie jednocze$nie do uniezaleznienia od zapaséw paliw kopalnych. Czy jednak wiatraki
nie niosa ze soba innych zagrozen?

Elektrownie wiatrowe stawiane sg na terenach otwartych. Najczesciej sa to duze instalacje — o wy-
sokosci kilkudziesigciu metréw, stawiane w grupach, po kilkanascie, kilkadziesigt. Ze wzgledu na
wielko$¢ konstrukeji musi ona zostaé wyposazona w potezne fundamenty, ktoérych budowa jest
powazng ingerencja w $rodowisko.

Zwierzeta zyjace na terenach otwartych, szczegélnie ptaki i nietoperze, nie potrafig zaadaptowac
sie do tego typu obiektéw. Niektdre z nich moga wrecz nie zauwaza¢ masztéw wiatrakéw oraz po-
ruszajacych sie skrzydel. Inne moga je myli¢ z drzewami i obiektami, na ktérych mozna siada¢. Dla
jeszcze innych wiatraki moga sie¢ wydawac niebezpieczenstwem, ktorego po prostu nalezy unikac.

Wiatraki w Gronhdogen - Szwecja, fot. Lukasz Zandecki




Najwigkszym problem dla ptakow sq
obracajqce si¢ skrzydta wiatraka, utrudniajgce
ominigcie przeszkody. Czesto dochodzi wtedy
do $miertelnych kolizji ze Smigtami lub innymi
elementami infrastruktury.

Mellboda - Szwecja, fot. Lukasz Zandecki

Najwiekszym problemem dla ptakéw sg obracajace sie skrzydta wiatraka, utrudniajace ominiecie
przeszkody. Czesto szybko poruszajace si¢ $miglo jest dla nadlatujacych ptakéw niewidoczne, czasem
staraja si¢ je zignorowac¢, nie kojarzac go z niebezpieczenstwem. Badania prowadzone na istnieja-
cych juz elektrowniach wiatrowych potwierdzaja, ze zle zlokalizowane farmy wiatrowe sa przyczyna
znacznej $miertelnodci ptakow. Przykladem moze by¢ elektrownia na norweskiej wyspie Smela, na
ktorej o wiatraki rozbijajg si¢ zaréwno miejscowe pardwy — ptaki, ktére prawdopodobnie w ogdle nie
zauwazajg turbin, jak i migrujace drapiezniki, szczegdlnie orly bieliki (w ciagu 5 lat zgineto ich co
najmniej 40).

To, czy dana elektrownia wiatrowa szkodzi ptakom, czy nie, zalezy od jej lokalizacji. Niektore gatunki
ze wzgledu na swoje zwyczaje sg bardziej niz inne narazone na wplyw wiatrakow. Wedlug wytycznych
przygotowanych w roku 2007 przez OTOP oraz Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej wazne
jest, by przy poszukiwaniu lokalizacji dla nowej elektrowni wiatrowej wcze$niej sprawdzié, jakie ptaki
i nietoperze wystepuja w okolicy w sezonie legowym, w zimie oraz w czasie migracji, i zastanowié¢
sie, jak elektrownia na nie wplynie. Bardzo wazne jest unikanie stawiania elektrowni wiatrowych na
trasach intensywnej migracji ptakow. Ptaki legnace sie w okolicy najczeéciej przyzwyczajaja sie do
wiatrakéw i omijajg je. Dzieki przeprowadzeniu takiej analizy i wiasciwej lokalizacji farmy wiatrowej
mozliwe jest zapewnienie czystej energii bez szkody dla srodowiska.

Jesli w okolicy planowana jest budowa duzej elektrowni wiatrowej, inwestor ma obowigzek po-
wiadomi¢ odpowiednig regionalng dyrekcje ochrony §rodowiska oraz miejscowe wladze decydujace
o zagospodarowaniu przestrzennym terenu. Warto wi¢c w razie watpliwosci, czy w danym miejscu
elektrownia nie bedzie szkodzi¢ naturze, sprawdzi¢, czy zostal wykonany dla danej inwestycji rzetelny
raport oceny oddzialywania na srodowisko. W razie watpliwo$ci, czy dana ekspertyza wykonana jest
prawidtowo, nalezy skontaktowac¢ sie z miejscowym RDOS.
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Robert Wawrety

Skuteczna ochrona przed powodzia musi byé
hodporzadkowana ochronie przyrody

Nie istnieje absolutna ochrona przeciwpowodziowa. Powodzie byly, sg i beda. Cho¢ nalezg do
zjawisk naturalnych, niektdre dzialania czlowieka przyczyniajg si¢ do zwigkszenia ich skutkéw i praw-
dopodobienstwa wystapienia. Doswiadczenia panstw wysoko uprzemystowionych pokazuja, ze proby
ograniczania powodzi poprzez stosowanie rozwigzan tradycyjnych, jak regulacja rzek, budowa ob-
walowan oraz zap6r wodnych, s3 na dluzszg mete malo skuteczne, a w wielu przypadkach prowadza
do wzrostu zagrozenia powodzig.

Co jest problemem uw Polsce?

Jedna z najwiekszych bolaczek ochrony przeciwpowodziowej jest brak zarzadzania ryzykiem powo-
dziowym w granicach zlewni (calo$¢ obszaru, z ktérego wody sptywaja do danej rzeki). Poniewaz procesy
zachodzgce w gérnym biegu rzeki wywieraja wplyw na nizsze partie, ochrona terenéw lezacych w gornej
czesci zlewni powoduje zwigkszenie zagrozenia powodziowego na terenach nizej zlokalizowanych.

Inwestycje z zakresu ochrony przeciwpowodziowej w Polsce realizowane s3 gléwnie przez Regio-
nalne Zarzady Gospodarki Wodnej wraz z Krajowym Zarzadem Gospodarki Wodnej, Wojewodzkie
Zarzady Melioracji Wodnych oraz w mniejszym stopniu przez nadlesnictwa i parki narodowe. Insty-
tucje te swoje prace wykonujg niezaleznie, w odniesieniu do pojedynczych ciekéw i bez uwzgledniania
wzajemnych oddziatywan poszczegdlnych czynnosci. Zarzady melioracji dzialajg na rzekach majacych
znaczenie dla rolnictwa i — jak na ironi¢ — celem ich dziatalno$ci jest ochrona uzytkéw rolnych przed
powodziami. Z kolei parki narodowe i (na mocy porozumienia z ministrem §rodowiska) nadlesnictwa
prowadzg swoje dzialania na ciekach wystepujacych w ich granicach, a RGZW na duzych rzekach
uznawanych za istotne dla ksztaltowania zasobéw wodnych oraz ochrony przeciwpowodziowej. Jed-
nostkami dzialajacymi w granicach hydrograficznych zlewni sg wigc tylko RZGW i KZGW.

Ogromnym problemem ochrony przeciwpowodziowej jest bazowanie gtéwnie na rozwig-
zaniach anachronicznych, takich jak budowa obwalowan, mokrych zbiornikéw zaporowych, za-
budowa hydrotechniczna rzek polegajaca zazwyczaj na uksztaltowaniu przekroju poprzecznego

cieku w formie trapezu, zwiekszanie przepustowosci koryt rzecznych i obszaréw miedzywala.

Dzialania te, z wyjatkiem niektérych planowanych zapoér, nie sg poprzedzone modelowaniem mate-
matycznym pozwalajacym na okre$lenie skutkéw hydrologicznych ich realizacji i wybdr optymalnych
rozwigzan z uwzglednieniem mozliwych do zastosowania metod przyjaznych srodowisku.

W praktyce okazuje sie, ze czesto sa one nieskuteczne poniewaz m.in. powoduja zwiek-
szenie maksymalnych stanéw wod i ulegaja awariom. W tak wypracowanym ztudnym poczuciu
bezpieczenstwa powodziowego nastepuje zabudowa terendw przez nie chronionych. W momencie

przyjscia kolejnych powodzi straty powodziowe sg coraz wigksze.



" Préby ograniczania powodzi np. poprzez
- regulacje rzek, budowe obwalowati oraz zapor
wodnych sqg w dluzszejperspektywie mato
skuteczne; a wielu przypadkach prowadzg do
; wzrostu zagrozenia powodzig

o R

Skale stosowania anachronicznych rozwigzan pokazujg dobrze udokumentowane prace prowadzone
m.in. w ramach programéw operacyjnych funduszy unijnych przyznanych na lata 2004-2006 srodkéw
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego ZPORR i Sektorowego Programu
Operacyjnego SPO. Posrod 246 zadan wykonanych w ich ramach najwyzej cztery byly inwestycjami
przyjaznymi §rodowisku. W przypadku planowanych przedsiewzie¢ sytuacja jest podobna. Na 581
zadan przygotowywanych w 2007 r. przez 13 Wojewddzkich Zarzadéw Melioracji Wodnych ze §rod-
kéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich PROW i Regionalnego Programu Operacyjnego RPO
tylko 10 to inwestycje sprzyjajace osiagnieciu dobrego stanu ekologicznego wod.

Jak przeciwdzialad problemouwi?

Stosowane rozwigzania przeciwpowodziowe muszg by¢ podporzadkowane celom srodowiskowym
Ramowej Dyrektywy Wodnej, ktéra ustala ramy dziatania UE w dziedzinie polityki wodnej. Wsrod
nich szczeg6lng role powinny odgrywac przyjazne $rodowisku metody ochrony przeciwpowodziowej,
a wiec m.in.:

o odzyskiwanie terendw zalewowych poprzez likwidacje lub relokacje obwalowan, ponowne taczenie
rzek z ich terenami zalewowymi,

o ochrona istniejacych naturalnych terenéw zalewowych poprzez wprowadzanie zakazéw wykony-
wania na nich technicznych $rodkéw ochrony przeciwpowodziowej,

« przywracanie roélinnosci zgodnie z siedliskami, zwlaszcza na terenach gérskich i podgérskich,

« ochrona i tam, gdzie to mozliwe, odtwarzanie zdegradowanych terenéw wodno-btotnych, mean-
dréw rzecznych, starorzeczy, srodpolnych oczek, siedlisk tegowych, otulin ciekow,

« wymiana i maksymalne ograniczanie stosowania nieprzepuszczalnych pokry¢ gruntéw, gtéwnie
na terenach gorskich i podgoérskich,

« wprowadzenie wymogu rekompensat za zmniejszanie retencji dla wszystkich dzialan zwiekszaja-
cych spltyw powierzchniowy i zmniejszajacych naturalng retencje,
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» dostosowanie sposobdw zagospodarowania terenu do istniejacych na danym obszarze zagrozen,

o stosowanie odpowiednich zabiegéw agrotechnicznych i lesnych pozwalajacych na zwigkszanie
i zachowanie naturalnej retencji,

o realizacja maloinwazyjnych dla srodowiska obiektéw technicznych, takich jak poldery przeciw-
powodziowe, suche zbiorniki przeciwpowodziowe, kanaty ulgi.

Stosowanie §rodkéw technicznych w postaci obwalowan, mokrych zbiornikéw retencyjnych, re-
gulacji oraz innych prac zwiekszajacych przepustowo$¢ koryt rzecznych i miedzywali powinno by¢
dopuszczone przy braku innych rozwigzan z uwzglednieniem kosztéw spoteczno-ekonomicznych
oraz $rodowiskowych i wytacznie w celu ochrony terenéw zurbanizowanych, obiektéw stanowigcych
zagrozenie dla srodowiska, a takze szczegdlnie istotnej infrastruktury. Niezwykle wazne jest kom-
pleksowe podejscie do ochrony przeciwpowodziowej polegajace na stosowaniu kombinacji srodkéow
technicznych i nietechnicznych, prowadzenie jej w granicach zlewni i zintegrowanie z zagospodaro-
waniem przestrzennym, le§nictwem i rolnictwem.

Slouwniczek:
Poldery przeciwpowodziowe — wydzielone czedci dolin rzek obwalowanych, porosniete fegami lub
uzytkowane w inny sposdb, otoczone ze wszystkich stron walem i zalewane w okresie powodzi.

Zalewanie tych obiektdw moze réwniez odbywac sie w celach zachowania ekosystemdw zaleznych
od woéd.

Suche zbiomiki — zbiorniki powstale w wyniku budowy zapory na rzece i zaprojektowane w ten
sposoéb, ze przez wigksza czes¢ swojego uzytkowania (np. rolniczego) pozostaja suche, dzieki czemu
mozliwa jest ciggla migracja organizméw wodnych. Wypelniajg sie dopiero podczas wysokich
wezbran. Preferowane sa zbiorniki samoczynnie wypelniajace si¢ woda.

Ranaly ulgi - sztuczne kanaly rzeczne wykonane w postaci bypassu (bajpasu) wokot obszaru za-
grozonego powodzia. W trakcie powodzi przejmuja nadmiar wod, obnizajac jej stan w naturalnym
korycie rzecznym.

Krystyna Stachura-Skierczynska Zakdad Biologii i Ekologii Prakis

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

Jak whlywaé na lepszg, ochrong

L zarzadzanie lasami w swoim regionie?

Polozona w centrum Europy Polska skupia reprezentatywne typy laséw strefy umiarkowanej: grady,
buczyny, subborealne bory $wierkowe oraz lasy gérskie. Rozlegte puszcze we wschodniej czeéci kraju
zapewniajg ekologiczng lacznos¢ ze zwartymi lasami na Litwie, Bialorusi i Ukrainie, umozliwiajac
swobodng migracje wielu gatunkéw zwierzat. Wedtug danych OTOP, uzyskanych w ramach projektu
»Lasy cenne przyrodniczo’, wiele lasow w Polsce to obszary wyjatkowo wartosciowe biologicznie,
w ktorych wcigz moga sie utrzymacé zywotne populacje rzadkich i zagrozonych gatunkéw flory oraz
fauny. Polskie lasy zastuguja na ochrone!



Zrownowazona-gospodarka
lesna zapewnia'trwate
zachowanie bogactwa

. biologicznego lasow, ichwysokqg
grodukcy]nosc, Zywoitnos¢
oréz zdolnos¢ do wype?mama
wszystklch waznych funkcji:

przyrodmczych gospodarczych
i spotecznych =7

Puszcza Bialowieska, fot. Andr7e] Kec7ymk|

Czym jest ,zréwnowasona goshodarka lesna”?

To sposdb uzytkowania laséw, ktéry zapewnia trwate zachowanie ich bogactwa biologicznego, wy-
sokiej produkcyjnosci, zywotnosci i zdolnosci do wypelniania wszystkich waznych przyrodniczych,
gospodarczych i spolecznych funkcji. Zréwnowazona gospodarka lesna jest podstawg nowoczesnego
zarzadzania lasami w UE. Czy zatem zréwnowazona gospodarka lesna z definicji gwarantuje wlasciwg
ochrone przyrody? Niestety, w praktyce czesto jest to stowo-wytrych, bedace przykrywka dla gteboko
zakorzenionych w $wiadomosci spofecznej mitéw na temat le$nictwa. Ponizej omdéwimy kilka z nich.

JLit nr 1. Gospodarka lesna nasladuje naturalne procesy (np. zreby zupelne imituja naturalne za-
burzenia, takie jak pozary, a nasadzenia sg odpowiednikiem naturalnego wzrostu nowego pokolenia
drzew).

Nie. Po pierwsze, w wyniku naturalnych zaburzen wydziela sie duza ilo$¢ martwego drewna, ktére
pozostaje w lesie. Przy pozyskaniu cate drewno znika z lasu - nie jest to wiec nasladownictwo natu-
ralnych proceséw.

Gospodarka lesna moze, a nawet powinna, wzorowa¢ sie na naturalnych procesach. Przyktadem
dobrej praktyki sg takie rebnie, przy ktérych ciagtos¢ pokrywy lesnej jest zachowana, a w niewielkich
lukach, powstatych po wycieciu wybranych drzew, inicjowane jest naturalne odnowienie. W przeciagu
wielu lat powstaje w ten sposob las o ztozonej strukturze, podobny do naturalnego.

Jit nr 2. Wszystkie lasy potrzebujg aktywnej ochrony przed szkodliwymi czynnikami biotycz-
nymi, takimi jak pozary lub gradacje owaddow.
Nie. Lasy naturalne maja wielki potencjat regeneracyjny. Przyktadem moze by¢ Puszcza Bialowieska,
Y )3 p jalreg yjny. Frzy Y
gdzie na obszarze lasu gospodarczego od lat, niematym nakladem sit i srodkéw, zwalcza si¢ gradacje
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kornika drukarza, podczas gdy w granicach Ob-
szaru Ochrony Scistej Biatowieskiego Parku Naro-
dowego nie ingeruje si¢ w to zjawisko. W obydwu
przypadkach gradacje wygasaja w podobnym czasie.
Mimo iz huragany, pozary czy gradacje owadéw to
zjawiska naturalne, nie da sie ukry¢, ze z ekonomicz-
nego punktu widzenia przynoszg straty. W pewnych
sytuacjach aktywna ochrona przed tymi czynnikami
jest wiec usprawiedliwiona (na przyklad w lasach
0 przeznaczeniu gospodarczym, silnie przeksztalco-
nych, kt6re nie maja takich zdolnosci regeneracyjnych organizméw, ktdre petnig bardzo wazne funkcje w,twor,zeniu
. . . . . bogatych ekosysteméw lesnych.
jak ekosystemy naturalne). Nigdy nie powinno to jed-
nak by¢ dziatanie rutynowe. Na obszarach chronionych przede wszystkim nie nalezy ingerowa¢, dajac
pierwszenstwo naturalnym procesom. Takie precedensy juz w Europie istnieja (np. Park Narodowy Las
Bawarski w Niemczech, powierzchnia referencyjna ,,Szast” w nadle$nictwie Pisz).

Jit nr 3. Gospodarka lesna z definicji jest zréwnowazona, a zatem codzienna praktyka leéna gwa-
rantuje zachowanie zasobéw srodowiska naturalnego przy niezmienionym sposobie uzytkowania lasu.

Nie. Niestety, rézne funkcje lasu czesto wzajemnie sie wykluczaja. Przede wszystkim: niezbednym
warunkiem ochrony lesnej réznorodnosci biologicznej jest zachowanie odpowiednio duzych obszaréw
le$nych w ich naturalnym stanie - to znaczy wylaczonych z uzytkowania. Nie da si¢ tego osiagnaé bez
zrezygnowania z korzysci ekonomicznych.

Jit nr 4. Wylaczenie obszarow leénych z uzytkowania wigze sie ze stratami finansowymi. Nie
sta¢ nas na zwiekszanie powierzchni obszaréw chronionych.

Nie. Funkcje przyrodnicze i spoleczne laséw maja bardzo istotny wymiar ekonomiczny. Lasy na-
turalne i pétnaturalne odgrywaja kluczowsg role w przeciwdziataniu niekorzystnym skutkom zmian
klimatu, chronig przed powodziami i erozja, stuza jako rezerwuar gendw, chronig ré6znorodno$¢ bio-
logiczng. Lasy silnie przeksztalcone przez czlowieka nie mogg ich w petni zastapi¢ w tych zadaniach.
Dobrze zachowane lasy naturalne sg tez atrakcjg turystyczna, co przeklada si¢ na konkretny dochéd
oraz stymuluje rozwdj spotecznosci lokalnych. Przykladem jest Puszcza Bialowieska, gdzie przeplyw
pieniedzy generowany przez ruch turystyczny od lat wielokrotnie przewyzsza dochody z tytutu po-
zyskiwania drewna.

Powyisze przyklady pokazuja wyraznie, ze niezbednym elementem zréwnowazonej
gospodarki lesnej jest wylaczanie z uzytkowania odpowiednio duzych fragmentéw lasow

cennych przyrodniczo oraz wlasciwa gospodarka na pozostalych obszarach, dostosowana
do pelnionej przez nie funkgji.

Jle laséw trzeba chronié?

Zgodnie z badaniami naukowymi dla trwatej ochrony réznorodnosci biologicznej naszych laséw
powinno sie wylaczy¢ z uzytkowania okoto 10% ich powierzchni. W wielu krajach Europy faktyczna
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powierzchnia laséw $cisle chronionych to okoto 1-2%, czesto nawet mniej. W Polsce okoto 1% laséow
lezy w obszarach ochrony $cistej parkéw narodowych i rezerwatéw. To niewiele, lecz mamy mozliwosci,
by zwigkszy¢ te powierzchnie — 5%, a nawet 10% w perspektywie wieloletniej jest osiggalnym celem.

Jak to 2robié?

Istniejg inne niz ochrona rezerwatowa narzedzia, ktére mozna wykorzystaé. Do najwazniejszych
funkcjonujacych w naszym kraju naleza:
o Strefy ochronne wokot gniazd ptakéw drapieznych, pod warunkiem ze nawet w przypadku opusz-
czenia gniazda przez ptaki i likwidacji strefy ochronnej gniazda powierzchnia taka pozostanie
wylaczona z uzytkowania (co w istocie jest czasem praktykowane).

o Ostoje ksylobiontéw, wyznaczane w niektérych Regionalnych Dyrekcjach Laséw Panstwowych
(RDLP Zielona Gora, Pila, Szczecin, Olsztyn).

o Strefy ochronne rzadkich gatunkéw (np. granicznika ptucnika).

o Tak zwane ekosystemy reprezentatywne, wyznaczane w ramach dobrowolnego systemu certyfi-
kacji laséw FSC. Obecnie 16 spoéréd 17 RDLP w Polsce nalezy do programu FSC, co oznacza, ze
majg obowigzek wyznaczy¢ 5% powierzchni le$nej jako powierzchnie wylaczone z uzytkowania.
To bardzo skuteczne narzedzie ochrony lasow!

W jaki shosob mozna aktyumie dzialaé na rzecz ochrony laséw w swoim regionie?

1. Podstawy jest konstruktywny dialog miedzy zainteresowanymi stronami. Jako przedstawiciel lokal-
nej spotecznodci zainteresowany ochrong lesnej przyrody kazdy moze zglasza¢ uwagi odpowied-
nim nadle$nictwom. Dobra okazja ku temu s3 Narady Techniczno-Gospodarcze (dawniej Komisje
Techniczno-Gospodarcze), odbywajace sie przy okazji sporzadzania i rewizji Planu Urzadzania
Lasu (PUL). Blizsze informacje mozna uzyska¢ w konkretnych nadlesnictwach.

2. Jako czlonek lokalnej spoteczno$ci kazdy ma prawo uczestniczy¢ w konsultacjach spotecznych
w ramach certyfikacji gospodarki lesnej FSC (Forest Stewardship Council). FSC jest miedzynaro-
dowym znakiem jako$ci, ktéry potwierdza, ze dany obszar lesny jest zarzadzany ekonomicznie,
z poszanowaniem przyrody i praw lokalnych spolecznosci. Posiadanie certyfikatu FSC to prestiz,
a takze wymierne korzysci finansowe. Warunkiem otrzymania certyfikatu jest pozytywna opinia
wydana na podstawie audytu gospodarki lesnej wykonanego w okreslonej jednostce (w Polsce
odbywa si¢ to na poziomie Regionalnych Dyrekcji Laséw Panstwowych) przez niezalezng firme
zewnetrzng. Czescig audytu sg obowiazkowe konsultacje spoteczne. Wtasnie w ich ramach moz-
na zglosi¢ wszelkie uwagi na temat zarzadzania lasami w konkretnym regionie. Audytor musi je
uwzgledni¢ podczas sprawdzania zgodnos$ci gospodarki lesnej z zasadami FSC. Informacje na
temat odbywajacych si¢ konsultacji spotecznych w ramach FSC znajduja si¢ na stronach nadle-
$nictw i RDLP. Dobrze takze zwrdci¢ sie do Krajowej Inicjatywy FSC Polska (www.fsc.pl) w celu
uzyskania szczegotowych informacji na temat procesu certyfikacji FSC i udzialu w nim zaintere-
sowanej osoby.

3. Warto korzysta¢ z dorobku lesnictwa. Kompendium wiedzy le$nej mozna znalez¢ m.in. w ogol-

nodostepnych Zasadach Hodowli Lasu (ZHL) oraz Instrukcji Ochrony Lasu (IOL). To konieczne
minimum, aby by¢ partnerem w dialogu z le$nikami.
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Antoni Marczewski

Zielen w miescie — dla ptakéw

Problem: Drzewa i krzewy rosngce w miastach pelnig wiele waznych funkgji dla ludzi i zwierzat.
Czesto stanowia siedlisko ptakéw, ktére wykorzystuja je jako miejsca zakladania gniazd, zerowania,
a takze grupowego odpoczynku. Z drugiej strony, sa narazone na dziatanie szkodliwych czynnikéw
(wysokie zasolenie, zanieczyszczenia powietrza i gleby), co bezposrednio wptywa na ich stan zdrowot-
ny. Dla zachowania drzew i krzewdw, ale réwniez ze wzgledow bezpieczenstwa, kazdego roku prowa-
dzone sg rézne prace pielegnacyjne. Niestety, termin i sposéb ich wykonania nie zawsze uwzglednia
znaczenie, jakie majg dla ptakow.

Jakich ptakéws dotyczy: Wsrod gatezi drzew zaktadaja gniazda m.in.: sierpéwka, kos, §piewak, sro-
ka, s6jka, wrona siwa, gawron, wilga, zieba, dzwoniec, kulczyk, grubodziéb. Drzewa dziuplaste moga
by¢ zasiedlane przez kilka gatunkéw dzieciotdéw, kowalika, dwa gatunki pelzaczy, pleszke, mucholéwke
szarg i zatobna, sikory (gléwnie bogatke i modraszke), szpaka. W okresie jesienno-zimowym drzewa
stanowig miejsca grupowego nocowania stad ptakéw krukowatych (gawronéw, kawek, wron siwych,
srok). Geste drzewa iglaste, np. $wierki, moga by¢ miejscem zimowania sierpdwek lub uszatek (dawniej
nazywanych sowami uszatymi). Dla licznej grupy, do ktorej naleza m.in. dziecioly i sikory, drzewa
stanowig gléwne miejsce zdobywania pokarmu. Z kolei krzewy, jako miejsca Zerowania i schronienia,
sa wazne dla coraz rzadziej spotykanych wrobli.

O czym naledy hamigtaé przy pielggnacii zieleni miejskiej: Wszystkie wymienione powyzej
ptaki podlegaja $cistej lub czesciowej ochronie zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Srodowiska
z dnia 28 wrzesnia 2004 r. w sprawie dziko wystepujgcych zwierzgt objetych ochrong (Dz. U. nr 220,
poz. 2237). Zgodnie z paragrafem 6 w stosunku do nich obowigzuje zakaz zabijania i okaleczania
(pkt 1), niszczenia jaj i form mlodocianych (pkt 3), niszczenia siedlisk i ostoi (pkt 4), niszczenia
gniazd, legowisk, zimowisk i innych schronien (pkt 5), umys$lnego ploszenia i niepokojenia (pkt 11).
Ztamanie tych zakazéw jest, zgodnie z art. 127 Ustawy o ochronie przyrody z 16 kwietnia 2004 r., wy-
kroczeniem. Oznacza to, Ze jesli podczas prac pielegnacyjnych badz w trakcie prowadzenia wycinki
zostanie stwierdzone ztamanie tych zakazéw (np. prace z glo$nym sprzetem mozna zaklasyfikowa¢
jako ploszenie, a jesli zostanie wyciete drzewo z gniazdem i przebywajacymi w nim piskletami — jest
to ztamanie co najmniej trzech zakazéw), mozna zglosi¢ sprawe policji lub strazy miejskiej, ktére
majg obowigzek zajac si¢ wykroczeniem. Jesli zostanie stwierdzone, ze podczas prac spowodowano
$mier¢ ptakow (np. pisklat, do ktdrych nie mogly przylecie¢ ptaki doroste), woéwczas taki przypadek
moze zosta¢ zakwalifikowany jako przestepstwo na mocy art. 35 pkt 1. Ustawy o ochronie zwierzgt
z 21 sierpnia 1997 r. (Dz. U. nr 106, poz. 1002).

Zgodnie z ustawg o ochronie przyrody usuwanie gniazd z teren6w zieleni miejskiej jest dozwolone
w okresie od 16 pazdziernika do konca lutego (ustawodawca zaznacza: ,,jesli wymagaja tego wzgledy
bezpieczenstwa lub sanitarne”). Nalezy mie¢ na uwadze, Ze zapisy ustawy nie oznaczajg automatycz-
nego zakazu wszelkich prac w okresie legowym - prace prowadzone w tym czasie moga by¢ uznane
za wykroczenie wtedy, kiedy zostanie udowodnione, ze konkretne drzewa stanowig siedlisko gatun-
kéw chronionych. Stad tez istotne jest przeprowadzanie kontroli drzew przeznaczonych do wycinki/



Zachowanie zieleni w miastach jest wazne nie tylko dla ptakéw ale i dla cztowieka, fot. Tomasz Wilk

pielegnacji przed wykonaniem zabieg6w pielegnacyjnych. Wazne jest jednocze$nie dokumentowanie
(fotografie, nagrania wideo) wszelkich zajetych gniazd, ptakéw mlodocianych czy dorostych ptakéw
z pokarmem - nalezy przy tym zachowac ostroznos¢ i nie zbliza¢ si¢ zanadto, by ptakéw nie ploszyc¢.
Konieczno$ci wykonania takiej kontroli nie ujmuja przepisy prawa, dlatego istotne jest, aby w ochrone
zieleni miejskiej wlaczyli sie mieszkancy, ktorzy mogg petnié funkcje spotecznych straznikéw przyrody.
Dzieki temu, ze znajg swoj teren, rosnace w poblizu ich zamieszkania drzewa i zasiedlajace je ptaki
moga latwo interweniowaé w przypadku zaobserwowanych nieprawidlowosci. W takich sytuacjach
poza policja i straza miejska warto powiadomi¢ o prowadzonych pracach réwniez Regionalng Dyrek-
cje Ochrony Srodowiska. Kiedy brakuje rozwigzan alternatywnych i nie ma zagrozenia dla populacji,
RDOS moze, na wniosek wykonawcy, zezwoli¢ na odstepstwo od zakazow.

W przypadku wycinki drzew zgode wydaje wojt, burmistrz lub prezydent miasta — organ wydajacy
decyzje jest zobowigzany, na mocy art. 83 pkt 2¢, przed jej wydaniem dokonac¢ ogledzin terenu w celu
sprawdzenia, czy wystepuja na nim gatunki chronione. W przypadku drzew w obrebie pasa drogowe-
go drogi publicznej organ wydajacy decyzje musi jg uzgodni¢ z Regionalnym Dyrektorem Ochrony
Srodowiska. Dlatego tez podejmujac interwencje, warto dowiedzie¢ sie w odpowiednim urzedzie, czy
wszystkie warunki dotyczace prac przy zieleni miejskiej zostaly spetnione.
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Jerzy Mika
Polskie Stowarzyszenie Fundraisingu

Fundraising dla animatoréw edukacji przyrodniczej

Kiedy powstaje organizacja, jedno z wazniejszych pytan, ktdére pojawia si¢ w kontekscie jej dziatania,
pozostaje czesto niezauwazone: ,,Skad beda pochodzi¢ pienigdze na jej utrzymanie?”. Aby je znalez¢,
nalezy pamigtad, ze: dzialania organizacji pozarzadowych polegaja na realizacji waznych spolecz-
nie celow. Aby ta funkcja byla wypelniana, potrzebne sa fundusze oraz wsparcie jak najwiekszej
liczby osdb. To one zadecyduja o sukcesie lub porazce projektow organizacji. Dlatego wazne jest
nawiazanie i utrzymanie dobrych relacji ze wszystkimi ,,odbiorcami” naszej pracy.

Jisja organizaciji
Tworzac organizacje pozarzagdowa, trzeba przede wszystkim okresli¢ jej misje. Misja or-

ganizacji to nic innego jak nadrzedny powdd jej powstania i sens jej funkcjonowania. Moze

nia by¢ np. ochrona przyrody, pomoc niepelnosprawnym dzieciom itp. Okreslenie misji

organizacji to niezbedny wstep do wyznaczenia konkretnych celéw i zadan.

Stowo pochodzi z jezyka angielskiego: fund — fundusz i raising — zbieranie.

Fundraising to proces zdobywania funduszy lub darowizn rzeczowych poprzez szukanie wsparcia
osob indywidualnych, firm, fundacji dobroczynnych lub instytucji rzagdowych. Zwigzany jest zasad-
niczo z dziatalnoscig charytatywna.

Szczegblnie wazne sa dwa sformulowania: ,,proces” - czyli praca, dzialanie w czasie, zaplanowane
i majgce charakter staty, oraz ,,proszenie o wsparcie”. Pierwsze wskazuje na zawodowe lub wolonta-
ryjne, ale planowe dziatanie, drugie na wspomniane juz wczesniej relacje.

Warto wiedzieé

Fundraising to zawéd wymagajacy od wykonujacych go oséb zachowania standarddw etycz-
nych. Pierwszy kodeks etyczny zostal opracowany w USA w roku 1964.

16.10.2006 r. przedstawiciele 24 panstw, w tym Polski, przyjeli w Holandii deklaracje w sprawie

miedzynarodowych standardéw etycznych fundraisingu.
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Miedzynarodowa Deklaracja Zasad Etycznych Fundraisingu. Wybrane zasady;:

+ Fundraiser powinien by¢ wolontariuszem lub otrzymywac ustalone z géry wynagrodzenie.
Nalezy wystrzega¢ si¢ prowizji obliczanych jako procent od zebranej kwoty.

o Otrzymane od darczyncy pieniagdze musza by¢ wydawane zgodnie z jego wola.

o Nalezy sporzadzaci publikowa¢ szczegétowe i przejrzyste raporty o przychodach i wydatkach.

o Nalezy kontrolowa¢ wysoko$¢ kosztow administracyjnych i ujawnia¢ je na kazde zadanie.

o Twierdzenie, ze organizacja nie ma kosztow administracyjnych, jest nieetyczne i zawsze nie-
zgodne z prawda.

Cztery wielkie zasady fundraisingu:

Rultywowanie oznacza prace w dtugiej perspektywie i cierpliwoé¢ w oczekiwaniu na wyniki. Fun-
draising jest jak rolnictwo: najpierw trzeba przygotowac naszg ideg, wiedzie¢, jak o niej mowi¢, potem
»zasia¢” przez informacje, rozmowy i spotkania, nastepnie pielegnowac relacje, czeka¢, az ,wzrosna’,
prosi¢, by w efekcie zbiera¢ i dzigkowac.

Sluzebnosé to zasada, zgodnie z ktérg prosba moze by¢ ztozona wtedy, kiedy istnieje konkretna po-
trzeba, a pienigdze majg stuzy¢ konkretnym sprawom.

Kreatyuwnosé oznacza, ze trzeba ciggle szuka¢ nowych form komunikowania naszych potrzeb dar-
czyncom. Wciagac ich w przygode stuzby innym — to jest wyzwanie.

Trans}tarentms'é to zasada pracy: uczciwie i bez tajemnic. To przejrzyste rozliczenia i informacja
o pozyskanych funduszach i ich wydatkowaniu, otwarto$¢ budzaca zaufanie.

Doskonaly pomysT i co dalej — czyli krétko o pisaniu. projektius
Projekty staly si¢ najpopularniejsza forma opisywania planéw i dziafan.
Projekt musi mie¢:

Cel - jasny dla otoczenia i 0s6b niezorientowanych.

Plan dziafan roztozony w czasie.

Okreslenie spodziewanych rezultatow.

Okreslenie zasobdw, jakimi dysponuje zespol.

Zespol osob realizujgcych projekt z przydzialem obowiagzkéw i kompetenciji.

Czytelne kryteria oceny i zasady kontroli.

H oA W

Podziekowania dla zespotu, interesariuszy i darczyncéw (pamigtajmy o rozliczeniu i pokazaniu
wynikéw).



Etapy przygotowania projektu:
1. Zdefiniowanie ogdlnego problemu (projekt ma by¢ sposobem na jego rozwigzanie).

2. Analiza stron zainteresowanych udzialem w projekcie - szukanie najlepszych potencjalnych part-
nerow.

Okreslenie celow i dziatan zmierzajacych do osiggniecia celéw.
Przygotowanie budzetu.
Znalezienie funduszy.

Adaptowanie projektu i budzetu do wymogéw grantodawcy.

WU AW

Wypelnienie formularza wniosku.

Projekty to wyzwanie. Zaawansowanym narzedziem tworzenia projektow jest matryca logiczna.
Wpisujac w nig cele, zamierzenia, dzialania i oczekiwane rezultaty, mozemy kontrolowa¢ pdzniejszy
przebieg, czyli zarzadzaé projektem. Mamy cele ogdlne — dotyczace szerszego spojrzenia na dany
problem (zanieczyszczenie srodowiska, niski poziom wiedzy o wartoéci przyrody itp.), cele projektu
— definiowane z perspektywy beneficjentéw oraz wyniki — takze opisane z perspektywy odbierajacego.
Dzialania prowadzga do osiggania celdw;, a te do realizacji projektu. W matrycy muszg zosta¢ powigzane
dzialania z efektami na kazdym zalozonym poziomie. Niezwykle istotna jest praca z kryteriami oceny
projektu. Jego postep i efektywnos¢ bada si¢ poprzez wskazniki. Dobre zdefiniowanie wskaznikéw
moze pomac lub utrudni¢ komunikowanie si¢ 0sdb uczestniczacych w projekcie’.

Wskazniki powinny byé SULART, cayli:
1. specyficzne, konkretne (Specific),
mierzalne (Measurable),

osiggalne (Attainable)

realistyczne (Realistic),

S O

okre$lone w czasie (Timebound).

! Bardzo dobrze oméwiong matryce logiczng mozna znalez¢é w: Zarzgdzanie cyklem projektu, Ministerstwo Gospodarki
i Pracy (plik PDF), zasoby internetowe, maj 2004.
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Matryca logiczna furojelciun

Problemy Cele + dzialania Wskazniki Sposoby Zalozenia
(wyznaczajace weryfikacji — jakie sa
moment, kiedy wskaznikow warunki do
cel ogolny, cele osiagniecia
projektu i jego sukcesu projektu
rezultaty zostaly
osiagniete)
Cel ogolny Wskazniki Skad wiadomo
(nadrzedny) dotyczace celu o realizacji celu
nadrzednego nadrzednego
Cel projektu Wskazniki Skad wiadomo Jakie czynniki
(cel szczegdlowy)  |dotyczace celu orealizacji celu | moga mie¢ wplyw
projektu projektu na osiggniecie
celu projektu
i tym samym na
osiggniecie jego
celu nadrzednego
Rezultaty Wskazniki Skad wiadomo Jakie czynniki
— bezposredni efekt | dotyczace o osiggnieciu zewnetrzne moga
dziatan rezultatéw projektu | rezultatéw mie¢ wplyw
na realizacje
rezultatow
projektu i tym
samym na
osiggniecie
jego celu
szczegdtowego
Dzialania Nie jest konieczne okre$lanie Jakie czynniki
wskaznikéw i sposobu ich weryfikacji | zewnetrzne moga
dla realizowanych dziatan mie¢ wplyw na

realizacje dzialan
i tym samym na
osiggniecie jego
rezultatéw

Zrédto: The Conservation Project Manual, BirdLife International/Open Air Workshop, Japan 1997.

Matryce warto wykorzystaé, nazywajac wszystkie skladowe projektu (co jest celem, a co dziataniem
itp.), nastepnie starannie przeanalizowa¢ cykl od warunkéw wstepnych przez koszty, srodki, dzialania,
wskazniki i sposoby ich weryfikacji, aby dojs$¢ do logicznego uktadu calego projektu.



Metody fundraisingu

Bezpieczenstwo finansowe organizacji zapewnia zréznicowanie zrédet dochodéw. Kazda powinna
mie¢ co najmniej kilka pomystéw na finansowanie swoich projektéw.

1. Fundusze, czyli gdzie sg pienigdze publiczne

Fundusze pozwalajace finansowa¢ dzialania spoleczne sa zasilane z podatkow, czyli finansow,
ktérymi dysponuja wiadze publiczne, oraz darowizn oséb fizycznych. Przy poszukiwaniu takiego
dofinansowania najlepiej zwracac si¢ do przedstawicieli wladzy lokalnej: burmistrza, wojta, radnych.
Oni znajg specyfike regionu, jego problemy, potrzeby rozwoju miasta czy wsi, majg takze wiedz¢ na
temat mozliwoéci finansowania inicjatyw mieszkancow.

Do tego momentu fundusze mozna otrzymac, opierajac swoja prosbe na relacjach, rozpoznawal-
noéci autoréw dziatania lub instytucji, z jakiej wystepuja (szkola, klub, organizacja, stowarzyszenie,
grupa nieformalna). Wniosek (forma podania — pro$by) moze mie¢ charakter pisma urzedowego lub
formularza, a sposéb rozliczenia moze by¢ nieskomplikowany. Ale nawet na poziomie kilku tysiecy
ztotych dotacji gmina moze organizowa¢ konkurs ofert lub wybér wykonawcy w trybie zapytania
o cene. Polega to na zestawieniu ofert wykonawcéw zadania publicznego i wyborze najkorzystniejszej
dla gminy. Trzeba si¢ znalez¢ w tym gronie i mie¢ dobra oferte.

Wszelkie wigksze dotacje nalezy opisa¢ w formie wniosku projektowego zgodnie z wymaganiami
grantodawcy i najczesciej na jego formularzu. Konkursy w gminach i miastach organizowane sg
W porozumieniu z organizacjami pozarzagdowymi — warto wiec uczestniczy¢ w spotkaniach, ktore
temu stuza. Dobrze jest rozmawia¢ z decydentami, zeby wiedzieli, ze podejmowane dzialanie jest
warto$ciowe i zastuguje na wsparcie.

Wszystkie granty moga by¢ uzyteczne dla animatora. Szczegdlnie cenne beda jednak fundusze
wydzialéw ochrony $rodowiska, edukacji, rozwoju, promocji. Trzeba $ledzi¢ tematyke podejmowang
przez jednostki administracji lokalnej. Warto zaglada¢ na strony internetowe, by zna¢ efekty i prio-
rytety przyznawania funduszy. Nalezy pozna¢ pelnomocnika ds. organizacji pozarzagdowych gminy
i wojewddztwa. Fundusze lokalne nie zaspokoja potrzeb duzej organizacji (cho¢ wysoko$¢ dotacji/
grantéw moze wynosi¢ od kilkuset ztotych do nawet kilkudziesigciu tysigcy), ale pozwola realizowaé
wiele ciekawych mniejszych projektéw, co jest wazne w poczatkach pracy.

Zrédlem grantéw sg nie tylko gminy, sporo przedsiebiorstw (szczegdlnie duzych firm, korpo-
racji, bankéw) ma swoje fundacje — one oglaszaja konkursy, bardzo podobne do gminnych. Szukaé
ich mozna poprzez strony internetowe i pracownikéw. Male organizacje z matych miejscowosci
takze moga przystapi¢ do konkurséw ogtaszanych w Warszawie i innych wielkich miastach!

Projekty unijne to okreslenie dla funduszy pomocowych i modernizacyjnych przeznaczonych dla
Polski w systemie gospodarczym Unii Europejskiej. Warto poznac caly system dotacji unijnych albo
rozpoczaé wspdlprace z kims, kto te wiedze juz posiada. Mozna skorzysta¢ z narzedzia, jakim jest
»Poradnik beneficjenta” na stronach www.funduszeeuropejskie.gov.pl. Fundusze unijne s duze, ale
ograniczone w czasie — po 2012 r. beda si¢ zmniejsza¢. Sg tez inne mozliwosci, np.: dotacje Banku
Ochrony Srodowiska (ma on takze swojg fundacje), Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
oraz projekty, np. Ochrona Bioréznorodnosci w ramach ONZ, POKL 9.5 ,,Male granty w obszarach
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wiejskich, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich” Wiele funduszy dostepnych jest dla organizacji ustabi-
lizowanych i majgcych do$wiadczenie. Mozna po nie siegnaé, wchodzac w partnerstwo z takimi orga-
nizacjami. Realizacja duzych grantéw bedzie zwiazana z dzialalno$cig organizacyjna i profesjonalna.
Warto ja podejmowac i planowac jako sposob na rozwdj po pierwszych sukcesach swoich projektow.
Z zasady tatwiej - szczegdlnie mlodym organizacjom - pierwszy projekt / wniosek o dotacje zreali-
zowacl z inng organizacjg znang juz donatorowi, a p6zniej z tym do$wiadczeniem szukaé kolejnych
funduszy. Sposdb realizacji i rozliczenia funduszy bedzie miat znaczenie w kazdym nastepnym grancie
— jest czesto argumentem za przyznaniem kolejnej dotacji. Warto pamietaé o tym, zanim odbedzie si¢
kontrola. Mozna tez skorzysta¢ z ustug firm, ktére oferuja pomoc w pozyskiwaniu grantéw. Trzeba
pamietaé o starannym przygotowaniu umowy i pieniedzy na wynagrodzenie, dobrze wspdtpracowa’
z firma, dzielgc z nig odpowiedzialnos¢ za projekt. Wspolpraca z takg firma nie moze nikogo zwolni¢
z my$lenia, kontroli postepu i rzetelnosci prowadzonych rozliczen oraz wartosci projektu. Zaufanie
musi by¢ oparte na przejrzystosci i monitoringu prowadzonego dziatania / efektow.

2. DPartnerzy biznesowi, partnerzy i sponsorzy

Sponsoring polega na wymianie wartoéci i jest transakcja biznesowa — to forma reklamy.

Postrzeganie roli sektora biznesu we wspolczesnym $wiecie daleko wykracza poza jakosé
produktéw czy ustug oferowanych przez firmy. Dla zwiekszenia zysku i dobrego wizerunku
przedsiebiorstwa, a szczegdlnie duze koncerny chcg by¢ odpowiedzialne spofecznie. To znaczy,
ze firmy wspierajg inicjatywy, np.: na rzecz spolecznosci lokalnych, ekologii.

Odpowiedzialnosé¢ biznesu rozumiana mniej marketingowo oznacza, ze trzeba zlozy¢ wniosek
o grant do instytucji powolanej przez firme (najczesciej do fundacji — patrz punkt: Fundusze). Wtedy
w firmie mozna znalez¢ partnera spolecznego.

Sponsoring to jednak wymiana. Ludzie chetniej kupuja towary, ktére dobrze sie kojarza. To sko-
jarzenie moze dostarczy¢ organizacja, za emocje, wizerunek moze zaplaci¢ sponsor. Najlepszym
kandydatem sg firmy wydajace duzo na reklamy. Przy sponsoringu organizacja korzysta z budzetu
marketingowego firmy. Ze strony organizacji konieczne jest zdefiniowanie — co mozemy ,,sprzedac”
sponsorowi? Co jest wartoscig, dzigki ktérej firma zyska. Przykladem moze by¢ firma, ktéra do tej pory
negatywnie oddziatywata na srodowisko, ale podjeta kroki, aby ten negatywny wplyw ograniczy¢ oraz
zmieni¢ swdj wizerunek poprzez wsparcie proekologicznych dzialan poza obrebem firmy i sponso-
rowa¢ uczniowskie kluby ekologiczne. Kluby daja wizerunek dbalosci o otoczenie, troski o czystos¢.
Mozna wigc polaczy¢ te dwie organizacje: kluby i firme. To bedzie skojarzenie. Firma i organizacje
wzajemnie biorg na siebie odpowiedzialnos¢. Jesli kluby nic nie beda robity, nie dadza pozadanego
wizerunku, przyniosa sobie i firmie strate (rozczarowanie). Jezeli kluby sg aktywne, a firma chce,
nie robigc nic dla $rodowiska, kupi¢ tylko wizerunek, narazi kluby na opinie, ze ,,sprzedaly si¢” za
pieniadze i zdradzily idealy ekologéw. Aby zajmowac si¢ sponsoringiem, trzeba czu¢ si¢ jak partner,
oferowa¢ firmie ustuge i dobrze ja wczesniej przemysle¢. Na czym polega nasza oferta i jakie mozemy
wzigé na siebie wydatki? Bo promowanie sponsora oznacza wydatki.

Z gotowa ofertg spotykamy si¢ z przedstawicielem firmy, moze to by¢ zyczliwa idei osoba (czgsto
osobisty kontakt otwiera wiele kolejnych drzwi). Jezeli w firmie nie znamy nikogo, swoja propo-
zycje przedstawiamy (wstepnie e-mailowo i telefonicznie) osobie decyzyjnej lub osobom z dziatu



marketingu (ewentualnie specjaliscie ds. CSR, czyli osobie odpowiedzialnej za tzw. spoleczng odpo-
wiedzialno$¢ biznesu).

Niezwykle wazne jest odpowiednie przygotowanie propozycji. Dobrze sprawdzi sie starannie opra-
cowana prezentacja. Ustalanie wzajemnych $wiadczen to negocjacje, ktdre muszg zakonczy¢ sie
podpisaniem umowy sponsorskiej’>. Warto oddzieli¢ sume przeznaczong dla organizacji od sumy
potrzebnej na obsluge sponsora. To nie jest trudne, a bardzo pozyteczne. Oto przyklad: sponsor,
firma XXX funduje polary za 100 zlotych dla 20 uczestnikow lesnych wypraw obserwatoréw ptakow,
chce jednak, aby na kazdym polarze umieszczone byto hasto , XXX firma przyjazna ptakom polskim”
Gratulacje! Pierwszy sukces na koncie. Jednak jakiekolwiek dodatkowe zyczenia sponsora wigzace si¢
z wydatkami powinny by¢ finansowane z jego funduszy. Dlatego do kosztu produkcji polaréw nalezy
doda¢ koszt wykonania nadruku. Warto zaproponowa¢, aby do 100 zlotych doda¢ po 30 zlotych na
nadruk tego hasla. Jeszcze lepiej bedzie, jesli uda si¢ przekona¢ sponsora do bardziej kompleksowej
propozycji wsparcia innych, wigkszych projektow. Wszystkie wzajemne zobowigzania muszg by¢
zapisane w umowie sponsorskiej. Wzajemne zobowigzania i odpowiedzialno$¢ to istota sponsoringu?®.

W warunkach lokalnych trudno o sponsora. Czesciej donator to darczynca, ktéremu dzigkujemy
w formie promowania jego firmy lub marki. Warto mie¢ partneréw i darczyncow, ich wsparcie jest
trwale i bezinteresowne. Nalezy to odréznia¢ i by¢ uwaznym w okreslaniu uméw i stosowanego na-
zewnictwa. Takze z powodéw podatkowych!

Jak przekonaé do partnerstwa?
Warto wykorzysta¢ metode trzech krokdow:

1. Znalezienie ambasadora akcji (ktos$, kto jest znany w konkretnej gminie, mie$cie itp.) lub utwo-
rzenie komitetu honorowego i zaproszenie do niego znanych oséb.

2. Majac ambasadora w komitecie (w przypadku komitetu warto spisa¢ umowe na pismie), nalezy
poprosi¢ o patronat medialny.

3. Majac media (wazne jest spisanie umowy takze z nimi), nalezy zwrdci¢ sie do potencjalnych
partnerdw z oferta.

TJo dziala! Trzeba by¢ jednak dobrze przygotowanym i mie¢ doskonale przemyslany
projekt!
Dodatkowym argumentem dla partneréw, aby podjeli wspdtprace, bedzie obecno$¢ przed-
siewziecia w mediach. Zaczynamy od lokalnych i staramy sie zainteresowac krajowe. Media sg

wielkim sojusznikiem w sponsoringu.

? Nalezy pamieta¢, ze umowa sponsorska moze oznacza¢ dla organizacji wejscie w dziatalnos¢ gospodarcza — bo jest to
ustuga! Dziatalno$¢ gospodarcza wymaga nieco innego sposobu rozliczania podatkow.

> Warto zajrze¢ na strong www.odpowiedzialnybiznes.pl, Zeby zobaczy¢ najbardziej znane rozwigzania, ale podejmowac
i testowac whasne.
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Jak prayciagnaé media? Moina zastosowaé ponisszy schemat pracy:
1. Wymyslenie atrakcyjnej nazwy i zalozenie strony internetowej wydarzenia.
2. Znalezienie znanych osdb, ktére popra inicjatywe.

3. Przygotowanie listu do mediéw i zalacznikéw: materialéw informacyjnych - statystyk, zdjec.
Ulatwienie dostepu do zalgcznikéw przez umieszczenie ich na stronie.

4. Media to potencjalni sponsorzy/partnerzy — nalezy zlozy¢ im oferte. Warto zaprzyjaznic sie z od-
powiednia osobg w redakcji i by¢ cierpliwym.
5. Podziekowanie za odpowiedz nawet wtedy, gdy jest odmowna.

Tak jak nie kazda firma nadaje si¢ na sponsora/partnera, nie kazde dzialanie nadaje si¢ do sponso-
rowania. Wspélpraca z firmami nie moze by¢ jedynym Zrédtem finansowania!

Promowanie sponsora to te: wydatkil

Sponsoring moze uzalezni¢ organizacje od firmy. Dlatego pamietajmy o misji, o wielkim celu orga-
nizacji. Pomocg w unikaniu zagrozen sponsoringu jest przestrzeganie Miedzynarodowej Deklaracji
Zasad Etycznych w Fundraisingu.*

3. DPotega darczyncy i darowizny
Sztuka pozyskania darowizn to sztuka nawigzywania relacji. Pienigdze s3 wyrazem zaangazowania
i dobrych relacji.

Cwiczenie na teraz
Rozejrzyj si¢ wokot siebie tam, gdzie czytasz ten tekst, i pierwszemu dostrzezonemu czto-

wiekowi powiedz o tym, co robicie tak, aby na koniec poprosi¢ go o wsparcie. Ile czasu na to

potrzebujesz? Czy zdolasz go zainteresowac w 30 sekund?

Warto pracowaé nad swoimi umiejetnosciami komunikacyjnymi, zaangazowania w dziatalno$¢.
To podstawa innowacyjnosci’.

Relacje buduje sie dlugo i wymaga to pomystowosci. W programie organizacji, ktéra poszukuje
funduszy, muszg znalez¢ sie zaplanowane ,,okazje do nawigzywania relacji”. Moga nimi by¢ zabawy
i festyny, prezentacje waznych problemdw, happeningi i pokazy publiczne, a takze kampanie medialne,
konferencje itp. Zapoznanie z celami organizacji to cel pierwszy i staly — zawsze potrzebujemy nowych
darczyncéw i interesariuszy.

Osoby, ktére chcemy poprosi¢ o wsparcie, powinny rozumie¢ cel dzialtan, przeznaczenie pieniedzy
i by¢ przekonane, ze takie wsparcie ma sens. Znalez¢ je i zmotywowaé do wsparcia to zadanie fund-
raisera!

4 Wigcej w tekscie Deklaracji na stronach Polskiego Stowarzyszenia Fundraisingu - www.fundraising.org.pl.

* Takie ¢wiczenie nazywa sie testem windy i w kulturze anglosaskiej jest elementem ksztattowania w szkole postaw
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Innowacyjnosci, czyli zdolnosci zastosowania osiagnietej wiedzy w praktyce, dla dobra
spofecznego, w biznesie.



Poczatkiem pracy sg czasem zbidrki publiczne. To akcje proszenia (z puszka) o wsparcie na okreslo-
nym terenie w okreslonym czasie i na okreslony cel. W zalezno$ci od zasiegu nalezy uzyskaé wlasciwe
pozwolenie administracyjne®. Zbiera¢ pienigdze moga osoby pelnoletnie do zaplombowanych puszek,
ktére muszg by¢ po kazdej akeji otwarte, a pienigdze policzone komisyjnie oraz podsumowane pro-
tokolarnie’. Zebrane fundusze musza zosta¢ wplacone na konto.

Nie wystarczy wyjs¢ z puszka, trzeba wiedzie¢, co z nig robi¢ - jak prosi¢! (patrz: ¢wiczenie z po-
przedniej strony). Wolontariusz z puszka to jeszcze nie fundraising, wolontariusz umiejacy nawigzaé
relacje, proszacy np. o ,hojnos¢!” odpowiednio do sytuacji, otoczenia i spolecznosci, reprezentujacy
znang dla danego $rodowiska organizacje bedzie skuteczny.

Ogromnym wzmocnieniem kazdej zbiérki moze by¢ spotkanie pofaczone z prezentacja osiagnie¢
organizacji. Klub mlodych ekologéw uzyska wigksze wsparcie wsrdd oséb, ktdre zobacza, ze ekolodzy
zostali uhonorowani za wytrwalo$¢ w sprzataniu parku miejskiego i dbalos¢ o zielen itp.

Bardzo istotnym elementem wspierajacym skuteczny fundraising jest profesjonalna troska
o wizerunek, czyli public relations. Zawsze warto:

1. Naglo$ni¢ projekt — niech ludzie o nim méwia.

2. Rozdawa¢ duzo wizytéwek i informacji o podjetym dziataniu.
3. Zaprzyjazni¢ sie z mediami.

4. 7Zbudowac strong internetows i aktualizowac ja.

5.

Dzigkowa¢ kazdemu darczyncy.

Fundusze lepiej zbiera¢ w czasie festyndw i zabaw na ulicach, gdzie jest duzo ludzi. Warto dofaczy¢
sie do imprez zachecajacych do zaangazowania sie!

Po rozliczeniu pierwszych pieniedzy szukamy innych form i nowych darczyncéw. 1. Muszg zostaé
poinformowani o dzialaniu, o istnieniu organizacji i jej pracy. 2. Muszg zainteresowac si¢ tym dzia-
faniem. 3. Muszg zosta¢ poproszeni o wsparcie, najlepiej na konkretny cel...

A kiedy przekazg darowizng - trzeba im podzigkowaé... Nastepne kroki to: przedstawi¢ rozlicze-
nie, a we wlasciwym momencie poprosi¢ o stale wptlaty. To wtasnie dlatego nawet przy skarbonce
fundraiserzy zachecaja do pozostawienia kontaktu, adresu e-mailowego, czego$, co bedzie budowa¢
liste pomagajacych — darczyncow.

¢ Warto pamieta¢ o drobnych interpretacjach i w sytuacjach watpliwych poradzi¢ si¢ prawnika!

7 Ustawa o zbidrkach publicznych jest jednym z lepszych aktéw prawnych w Europie. Wzorowalo si¢ na naszym
rozwigzaniu wiele panstw — Ustawa o zbidrkach publicznych z dnia 15 marca 1933 r. (Dz. U. Nr 22, poz. 162 z pdzn.

zm.) i Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych o sposobach przeprowadzania zbiérek publicznych oraz kontroli nad
zbiérkami. Dz. U. nr 69 z 1934 r.
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Na tym etapie musi powstaé plan fundraisingowy.
Zbiér wskazdwek dla fundraisera w relacjach z darczynca:
1. Poznaj kandydata na darczynce (dobrze jest zna¢ wszystkich potencjalnych darczyncéw w okolicy).

2. Ty decydujesz o pierwszym wrazeniu — badz przygotowany, okazja do spotkania moze si¢ zdarzy¢
nieoczekiwanie.

3. Nie méw o braku finanséw, méw o tym, co si¢ zmieni w wyniku waszej pracy.
4. Pro$ o pienigdze na konkretne cele i o konkretng sume.

5. Umowy trzeba zawiera¢ na piSmie, a darowizne masz, kiedy pienigdze znajdg sie na koncie -
wczesniej to tylko deklaracja.

6. Zawsze dziekuj za po$wiecony czas, zawsze dziekuj za przekazane fundusze.

4. Zaplanowane okazje, czyli wachlarz metod réznych

Fundraiserzy wykorzystujg wiele metod, sg wiréd nich:

Zbieranie do skarbonki i dziatalno$¢ gospodarcza, loterie (lepiej konkurs z nagrodami) i aukgje,
payroll (state przekazywanie koficéwek pensji pracownikow zaprzyjaznionego zakladu) i SMS oraz
wplaty przez strone internetows. Sa metody wymagajace bardzo profesjonalnego podejscia, jak direct
mailing i click&donate, lokaty i kapital zelazny. Wszystkie maja podobne cechy — stuzg dobrym celom.

Jnne metody — mozna je poznaé, odhowiadajac na pytania.
- Barter

nie zawsze trzeba prosi¢ o pienigdze, czasem mamy cos$, co umiemy zrobi¢, albo tylko czas. Co mozna
by uzyska¢ w zamian? Kogo o to poprosi¢? Z kim mozna podpisa¢ umowe barterowa (patrz dodatek).
- 1(70

Jezeli organizacja jest zarejestrowana organizacja pozytku publicznego, czy wszyscy, ktérzy ja znaja,
wiedzg, ze mozna zdeklarowaé 1% podatku?

Kiedy i w jakiej formie? Kogo o to poprosi¢?
- Siladki

Jaka potrzebe mozna zaplacié ze skfadek? Czy organizacja jest gotowa optaca¢ ja co miesiac? (koszt
telefonu, czes¢ lokalu, energia, a moze lepiej stypendium dla jednej mlodej osoby — najzdolniejszego
przyrodnika wsrdd dzieci ze starszych klas szkoty podstawowe;j?)
- Wydarzenia specjalne

Jakie wydarzenie poruszy mieszkancOw oKolicy? ..............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiii s

Dobrze, aby w fundraising byli zaangazowani wszyscy — cala organizacja zbiera pienigdze, wszyscy sg
odpowiedzialni za efekt. Pomystéw moze by¢ wiele, od pomystowosci i aktywnosci zalezy osiggniecie
sukcesu. Skupienie na celu i poszukiwanie metod moze zaprowadzi¢ do wielu kontaktéw i srodowisk.

Tworca skautingu prawie sto lat temu méwit do swoich skautéw: ,,Szukajcie Przyjaciol” — to we-
zwanie ma ogromng moc do dzisiaj.

Jak zdoby¢ przyjaciot - to prawdziwy cel fundraisera. Przyjaciol, ktoérzy potrafia pomagaé wspodlnie
zmieniac $wiat.



Wzory pism

Wazér Umowry Darowizny

Umowa Darowizny

Zawarta w dniu 2011 roku w.

Pomigdzy:
Dane adresowe firmy:

pelna nazwa

ul. kod pocztowy

KRS:

reprezentowang przez: Panig/Pana - Prezesa Zarzadu,
zwang dalej DARCZYNCA,

a

Dane organizacji spolecznej

pelna nazwa

ul. kod pocztowy
KRS:
reprezentowang przez: Panig/Pana - Prezesa Zarzadu,

zwang dalef OBDAROWANYM.

§1
Fundacja/Stowarzyszenie (petna nazwa) jest zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym pod numerem /ew. wpisanym na liste organizacji pozytku publicznego/
§2
Darczynca zobowiazuje si¢ przekaza¢ Obdarowanemu na cele statutowe darowizng w wWysoKOSCi ........ccccccecceveeccscccccccers zt
(stownie: ).

Powyzszg kwote zobowiazuje sie przekaza¢ w dwdch ratach (przykladowo):

I rata w wysokosci zt (stownie: ztotych)
platna do dnia 2011 roku.
IT rata w wysokosci zt (stownie: zlotych)
platna do dnia 2011 roku.

Te dwie raty zostang zaplacone przelewem na konto Obdarowanego numer.
Numer konta organizacji i dane banku niezbedne do przelewu:
§3

Obdarowany oswiadcza, ze darowizne przyjmuje i zobowiazuje si¢ do wykorzystania jej w calosci na cele

statutowe.
S4

W sprawach nie unormowanych niniejsza umowa maja zastosowanie wlasciwe przepisy kodeksu cywilnego.
§5

Umowe sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

W imieniu DARCZYNCY: W imieniu OBDAROWANEGO:
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W2z6r umouoy shonsorskiej
Umowa sponsorska

Zawarta w dniu 2011 roku w
Pomiedzy:

Dane adresowe firmy:

pelna nazwa ul. kod pocztowy ...
KRS:
reprezentowang przez: Panig/Pana - Prezesa Zarzadu,

zwang dalej Sponsorem,

a

Dane organizacji

pelna nazwa ul. kod pocztowy ...
KRS:
reprezentowang przez: Panig/Pana - Prezesa Zarzadu,
Zwang dalej Sponsorowanym.

§1
Sponsorowany o$wiadcza, ze jest organizatorem (programu/kampanii/akcji)
ktéra odbedzie sie
§2
Umowa dotyczy ustug $éwiadczonych przez sponsorowanego polegajacych na promocji sponsora w ramach (programu/
kampanii/akgji)

$3
W ramach niniejszej umowy Sponsorowany zobowiazuje si¢ do przeprowadzenia nastgpujacych dziatan promocyjnych
na rzecz sponsora

1.
2.
3.
NES
Sponsor dostarczy wszelkie niezbedne materialy promocyjno-informacyjne oraz znaki firmowe ...
w formie do dnia
$5
1. W ramach niniejszej umowy Sponsorowany obcigzy Sponsora kwotg stownie ...

za $wiadczone na jego rzecz dziatania promocyjne.
2. Ustalong kwote Sponsor zobowiazuje si¢ przekaza¢ konto sponsorowanego numer.
w terminie 14 dni od daty podpisania umowy.

S6
Umowa obowigzuje od dnia do dnia
§S7
Strony zobowiazuja sie do wzajemnego poszanowania i honorowania swych intereséw, powiadamiania sie o wszelkich
okolicznosciach majacych znaczenie dla wykonania niniejszej umowy.
§8
Wszelkie zmiany i uzupetnienia wynikajace z realizacji niniejszej umowy wymagaja pisemnej zgody obu stron pod
rygorem niewaznosci.

§9
Obie strony deklaruja che¢ porozumienia we wszystkich kwestiach spornych. W razie niemoznosci dojécia do porozu-
mienia na drodze negocjacji wszelkie spory z tytulu niniejszej umowy rozstrzygac¢ bedzie Sad wtasciwy dla pozwanego.
§10
W sprawach nie unormowanych niniejsza umowa majg zastosowanie wlasciwe przepisy kodeksu cywilnego.
§11
Umowe sporzadzono w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

Sponsorowany Sponsor



W2z6r umowy barterowej
Umowa barterowa

Zawarta w dniu 2011 roku w

Pomiedzy:
Dane adresowe firmy:
pelna nazwa

ul. kod pocztowy
KRS:
reprezentowang przez: Panig/Pana - Prezesa Zarzadu,

zwang dalej Firma

a

Dane organizacji spoleczne;j
pelna nazwa

ul. kod pocztowy
KRS:
reprezentowang przez: Panig/Pana - Prezesa Zarzadu,

zwang dalej Organizacja.

S1
Fundacja/Stowarzyszenie (pelna nazwa) jest
podmiotem zarejestrowanym w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem /ew. wpisanym
na liste organizacji pozytku publicznego.

§2

Firma zobowigzuje si¢ do $wiadczen na rzecz Organizacji w postaci

Organizacja zobowiazuje si¢ do $§wiadczen na rzecz Firmy w postaci
$3

Strony o$wiadczajg, ze posiadaja wszelkie prawa do oferowanych towaréw i ustug oraz ze nie s3 one obcigzone zobo-

wigzaniami wobec os6b trzecich.

NES
Warto$¢ niniejszej umowy strony okreslily na zt plus z1 VAT (stownie .......
).

Rozliczenia zostang dokonane wymiang barterowa réwnowaznych faktur VAT za wzajemne towary i ustugi wynikajace

z niniejszej umowy i okreslone w § 2, w terminie

§5
W sprawach nie unormowanych niniejsza umowa maja zastosowanie wlasciwe przepisy kodeksu cywilnego.
Wszelkie zmiany i uzupelnienia wynikajace z realizacji niniejszej umowy wymagaja pisemnej zgody obu stron pod
rygorem niewaznosci.

§6
Obie strony deklarujg che¢ porozumienia we wszystkich kwestiach spornych. W razie niemoznosci dojscia do porozu-
mienia na drodze negocjacji wszelkie spory z tytulu niniejszej umowy rozstrzygac¢ bedzie Sad powszechny.

§7

Umowe sporzadzono w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

W imieniu Firmy W imieniu Organizacji
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Pobudzamy gruhe do aktywnosci, czyli w co sig bawid?

Ciekawe spedzenie czasu w bliskim kontakcie z przyroda wymaga kilku pomystéw na dobra zabawe.
Mozna w nig wlgczy¢ uczestnikéw wycieczki lub innego rodzaju zajec¢ przyrodniczych. Ma to szcze-
golnie duze znaczenie w przypadku zajec z osobami, ktére dopiero odkrywaja $wiat przyrody, i trzeba
znalez¢ skuteczne sposoby, aby zafascynowac je i nauczy¢ podpatrywania niezwyktosci tego swiata.

W pierwszej czeéci rozdziatu przedstawiamy kilka pomystéw na blizsze poznanie czlonkéw grupy,
co jest waznym elementem integracji uczestnikow. W kolejnych pokazujemy kilkanascie propozy-
cji zabaw, ¢wiczen i eksperymentdow, ktére pomoga zrozumieé niektére zjawiska i poglebi¢ wiedze
o przyrodzie.

Robert Boch
Lodolamacze — zabawy integracyjne

1. Wszyscy cztonkowie grupy podaja swoje imiona, przy czym kazda kolejna osoba musi wymienié¢
imiona tych, ktérzy przedstawili si¢ przed nig. Osoba, ktéra byla pierwsza, wymienia imiona
wszystkich w grupie.

2. Poprzednig zabawe mozna urozmaici¢ — nalezy poprosié¢ uczestnikéw o pokazanie jakiego$ gestu,
moze to by¢ np.: stanie na jednej nodze, jaskotka, podskok, chwycenie sie za uszy itp. Kolejne osoby
powtarzaja te ruchy i dodajg swoje. Zamiast gestéw mozna sie umoéwic na przymiotniki okreslajace
dang osobe, najlepiej zaczynajace si¢ na te sama litere co imie, np. aktywna Asia, boski Bartek,
elokwentny Eryk, fajny Filip, serdeczna Sylwia.

3. Do zabawy potrzebny jest klebek welny. Wszyscy stoja w kregu. Prowadzacy méwi, jak ma na
imie, i rzuca klebek do jednego z uczestnikéw zabawy, wypowiadajac przy tym jego imie. Kolejna
osoba méwi, od kogo dostata przedmiot, jak ma na imie i do kogo rzuca. I tak dalej. Mozna do
zabawy doda¢ réwniez inne informacje, np. wiek, zainteresowania itp. To ¢wiczenie jest polecane
jako tzw. energizer (energetyzator) w trakcie wyprawy.

4. Ciekawym wariantem zabawy nr 3 jest rzucanie klebka welny. Pierwsza osoba trzyma jej koniec,
a kazda kolejna tapie welne — w ten sposdb tworza sie¢. ,Nasza grupa to sie¢ relacji, razem two-
rzymy wspolnote”. Pdzniej, jesli to mozliwe, mozna zwing¢ welne, podazajac oczywiscie w prze-
ciwng strone. Mozna tez porozcina¢ welne tak, aby kazdy uczestnik mdgl sobie wzigé kawalek
na pamiatke. Dlatego to ¢wiczenie polecane jest na zakonczenie spotkania, kiedy mozna zapytaé
o0 wrazenia z wyprawy i oczekiwania na przysztosc.

Michal Sternicki
Dla najmlodszych
1. Wykonanie zielnika/jesiennika — zbieranie i oznaczanie lisci i owocéw drzew, roélin fakowych.

2. Tropienie tropéw — poszukiwanie w lesie, na polanie tropéw zwierzat (odciénietych w $niegu lub
w gruncie), rozpoznawanie z pomocg prowadzacego, zima wykonywanie na §wiezym $niegu kopii
zauwazonych tropow.
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3. Portretowanie kory — kopiowanie struktury kory za pomoca kartki papieru i kredek woskowych.

4. Kolorowe kamienie — praca plastyczna w terenie. Oczyszczone kamienie znalezione podczas
spaceru lub w szkolnym ogrédku dzieci maluja wedlug wlasnego pomystu.

Obserwowanie przez eksherymentowanie

1. Lupaz kropli wody

Potrzebne beda: kawalki tektury, przezroczysta folia, plaster lub tasma klejaca, nozyczki, tyzeczki,
woda w naczyniach.

Kolejnos¢ czynnosci: Wycigé z tektury lupe w ksztalcie lizaka. Wyciaé w niej duzy otwér. Docigé
folie — dopasowac jej wielkos¢ i ksztalt do otworu w lupie i przyklei¢ ja z jednej strony lupy. Deli-
katnie nanie$¢ tyzeczka niewielkg ilo$¢ wody na wierzch folii.

Przez tak powstala lupe mozna obserwowa¢ male obiekty przyrodnicze, kropla wody powieksza
je, poniewaz jest wypukta. Warto poréwnac¢ dziatanie wlasnorecznie zrobionej lupy z prawdziwym
szktem powigkszajacym.

Uczestnicy moga sprawdzi¢, czy woda, ktéra zmienita stan skupienia z cieklego w staty, czyli lod
- ma podobne wlasciwosci. Do tego ¢wiczenia badawczego sg potrzebne réznej grubosci kawatki
lodu, ktére nalezy wykorzysta¢ jako lupy.

2. Sila wziarnie

Dzieki temu doswiadczeniu uczestnicy przekonajg sie, jaka sita drzemie w kietkujacych roslinach.
Nalezy przygotowac: gips, wode, pojemnik do rozrobienia gipsu, patyczek, ziarna fasoli lub grochu,
plastikowe kubeczki, ktérych uzywa si¢ do goracych napojéw. Rozrobi¢ w pojemniku gips z woda
do gestosci $mietanki. Miesza¢ patyczkiem. Wsypa¢ do roztworu gars¢ fasoli lub grochu. Napetnié
plastikowe kubeczki mieszanka gipsu i ziaren. Odstawi¢ na parapet. W ciggu najblizszych kilku
dni zraszaé gips woda ze spryskiwacza. Na stezatym gipsie wkrétce pojawig si¢ rysy, wreszcie
kietkujace ziarna rozsadza plastikowy kubeczek.

Starozytni Grecy rozbijali skalne bloki w ten sam sposdb. Wzdluz zaplanowanej linii pekniecia,
odlupania skaly wiercili otwory, ktére wypelniali fasolg i woda. Peczniejace ziarna rozsadzaly skaly.
3. Rosliny i $wiatlo

Swiatlo jest jednym z czynnikéw niezbednych do wzrostu roslin. Pozwala im uzyskaé zielone
zabarwienie — chlorofil. Roéliny dazg wiec do $wiatla. To proste doswiadczenie przekona dzieci
0 jego roli w zyciu roslin.

Przygotowa¢ kawalek tekturki lub cienkiej deseczki, sklejki.

W wyznaczonym miejscu boiska przykrywamy tektura lub cienka deseczka kawalek trawnika.
Po kilku dniach nalezy odstoni¢ te czes¢ trawnika i poréwnacé go z trawg, ktdra nie byla zaslonieta.
Bez dostepu do $wiatla trawa utraci swoje naturalne zabarwienie.



4. Co radzisz kupi¢?

Cel zabawy: nauka lub doskonalenie umiejetnosci dokony-
wania zakupow przyjaznych dla srodowiska. W zabawie
bierze udzial dowolna liczba dzieci, ktére dzielimy na
grupy. Kazda grupa otrzymuje kartki papieru i mazaki.
Zadaniem dzieci jest opracowaé stownie lub wizualnie

(za pomoca rysunkoéw) alternatywna liste zakupow przy-
jaznych dla $rodowiska — do tej listy, ktora przygotowat
nauczyciel dla poszczegélnych grup.

Przyktad listy opracowanej przez nauczyciela: Chlopiec
kupit mleko w folii, napdj w plastikowej butelce, torebki fo-
liowe do pakowania drugiego $niadania, plastikowe stomki
do napojow, plastikowe kubeczki. Jakie podobne produkty
moglby kupi¢ chlopiec, zeby jego zakupy byly przyjazne
dla $rodowiska?

Antoni Marczewski
Prasie taicmni
1. Szybujace drapiezniki

Pokazujemy, w jaki sposéb ptaki, takie jak myszotowy, orly czy

bociany, lataja niemal bez machania skrzydlami, wykorzystujac

cieple prady powietrzne. Potrzebne beda: gniazdko elektryczne,

suszarka do wloséw i pileczka pingpongowa symbolizujaca

ptaka. Wlaczamy suszarke, kierujemy strumien cieptego

powietrza do gory i w odlegtosci kilku centymetréw od
wylotu umieszczamy piteczke — powinna

sama unosic si¢ w powietrzu.

2. Szukanie robaczkéow

Pokazuje, jak ptaki siewkowate poszukuja pozywienia. Po-
trzebne beda: miska z piaskiem i przedmiot ukryty w niej. Dziecko
musi dwiema paleczkami znalez¢ te rzecz (siewki nie widzg robacz-
kéw schowanych w piasku, ale potrafig je znalez¢ dzieki wrazliwym
dziobom). Mozna takze po prostu zawigza¢ dziecku oczy i poleci¢
sposrod przedmiotéw wyjac np. jabtko albo inny owoc. W ten sposéb
mozna wskaza¢, ze dla niektdrych ptakéw wazniejszy od wzroku jest

zmyst dotyku.

nobaczkw



3. Dlaczego ptaki odlatujg?

Potrzeba duzej przestrzeni i wielu drobnych przedmiotéw (np. kasztanéw, zoledzi, cukierkow itd.).
Dzieci wcielaja sie w role ptakéw. Najpierw oglaszamy wiosne — zadaniem dzieci jest znalezienie
dziesieciu przedmiotéw pomiedzy jednym a drugim klasni¢ciem w dlonie przez prowadzacego.
Nalezy da¢ im na tyle duzo czasu, aby kazdemu udalo si¢ zebra¢ dziesi¢¢ przedmiotéw. Potem
ponownie rozkladamy wszystkie przedmioty na sali (moze to robi¢ inna osoba niz prowadzacy).
Teraz oglaszamy jesien — dzieci majg to samo zadanie, ale tym razem dajemy im znacznie mniej
czasu — nikomu lub prawie nikomu nie powinno si¢ uda¢. Razem dyskutujemy, dlaczego nie udato
sie zdoby¢ odpowiednio duzo ,,ptasiego pokarmu”. Wniosek: ptaki odlatuja nie z powodu zimna,
ale dlatego ze skraca si¢ dzien, czyli czas na szukanie jedzenia.

4. Sztafeta pokarmowa

Uczestnicy dzielg si¢ na grupy i kazdy zespo! staje w szeregu. Grupa to jeden gatunek — dzwoniec,
bocian, sroka. Naprzeciwko nich na ziemi lezg rozrzucone kartoniki. Na odwrocie maja symbole
réznych rodzajow pozywienia. Moéwimy kazdej grupie, czym zywi sie jej gatunek. Potem pierwsze
osoby biegng do pozywienia, odstaniajg jeden kartonik — jesli trafity na swoje jedzenie, zabierajg je
i wracaja na koniec szeregu, a gdy ming teraz pierwsza osobe, ta biegnie do pozywienia. Jesli trafig
na nie swoje, tez biegng z powrotem, ale kartka zostaje na miejscu. Wygrywa ta grupa, w ktdrej jako
pierwszej wszystkie osoby bedg mialy co$ do jedzenia. Wygra¢ powinna sroka jako wszystkozerca.

Zgadywanie na polanie

Zrédto: RSPB.

Przebieg: w jednym korncu polany, boiska umieszczamy napis PRAWDA, na przeciwlegtym FALSZ
(mozna delikatnie umiesci¢ je na drzewach).

Uczestnicy stojg na srodku. Prowadzacy kolejno wypowiada zdania, np. Sowy poluja tylko noca.
Zawodnicy decyduja, czy to stwierdzenie prawdziwe, czy falszywe, i biegna w odpowiednig strone. Ci,
ktérzy dokonaja btednego wyboru, odpadajg z gry lub majg dodatkowo do wykonania jakie$ zadanie.
Gra toczy sie do wylonienia zwyciezcy.

Przyklady zdan do wykorzystania:

Wszystkie ptaki majg pidra.

Wszystkie ptaki lataja.

Kretoglow to jeden z dzieciotow.

Bocian czarny buduje gniazda na dachach doméw.
Lodéwka to gatunek kaczki.

Mozna ulozy¢ pytania zwigzane z danym obszarem Natura 2000 i wystepujacymi tutaj gatunkami
roélin i zwierzat.



Wiecej informacii:

Rl ol

Strona Komisji Europejskiej dotyczaca sieci Natura 2000, http://ec.europa.eu/environment/nature/natura2000/index_en.htm.
Serwis Ministerstwa Srodowiska, www.mos.gov.pl.

Strona Generalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska, http://www.gdos.gov.pl/.

Strony Regionalnych Dyrekeji Ochrony Srodowiska.

Aktualne informacje, wyniki i zalozenia monitoringu siedlisk i gatunkéw Natura 2000 w Polsce, prowadzonego przez Gtéwny Inspektorat
Ochrony Srodowiska, http://www.gios.gov.pl/artykuly/podkategoria/11/Monitoring-przyrody.

Interaktywna mapa obszaréw Natura 2000 w Polsce, http://natura2000.gdos.gov.pl/natura2000/pl/jednostki.php.
Interaktywna mapa obszaréw Natura 2000 w UE, http://natura2000.eea.europa.eu/#.

Orzecznictwo trybunatu sprawiedliwoéci, http://curia.europa.eu/jcms/jcms/Jo1_6308/.

BirdLife International, www.birdlife.org.

Ostoje ptakéw w Polsce — portal Ogélnopolskiego Towarzystwa Ochrony Ptakéw, www.ostojeptakow.pl .

Ekointerwencje - portal Ogélnopolskiego Towarzystwa Ochrony Ptakow, http://www.ekointerwencje.org.pl.

Strona Instytutu Ochrony Przyrody PAN, http://www.iop.krakow.pl/natura2000/.
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Akty prawme:

1.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/147/WE z dnia 30 listopada 2009 r. w sprawie ochrony dzikiego ptactwa (tzw. Dyrektywa
Ptasia).

Dyrektywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory (tzw. Dyrektywa
Siedliskowa lub Habitatowa).

Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody.

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczefistwa w ochronie §rodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko.

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony $rodowiska.
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Blizej natury - identyfikacja i merytoryczne przygotowanie
lokalnych animatoréw przyrodniczych

Projekt skierowany jest do 0séb, ktére zamieszkuja obszary Natura 2000 lub ich bez-
posrednie sasiedztwo. Ma na celu podniesienie poziomu wiedzy na temat bogac-
twa przyrodniczego tych terenéw oraz zaangazowanie spoteczenstwa w dziatania
na rzecz ochrony przyrody. W ramach projektu animatorzy przyrodniczy wraz z gru-
pa miodziezy prowadza w swoim regionie lokalng kampanie edukacyjna dotyczaca
obszaréw Natura 2000.

Wiecej informacji na www.otop.org.pl w zaktadce: Dziatania.

Ogolnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakéw (OTOP) to zatozona w 1991 r. orga-
nizacja pozarzadowa o statusie pozytku publicznego, zajmujaca sie ochrona dzikich
ptakéw i ich ostoi. Celem Towarzystwa jest zachowanie dziedzictwa przyrodniczego
dla dobra obecnych i przysztych pokolen. Jego dziatania wspiera rzesza kilku tysiecy
czlonkéw i wolontariuszy. OTOP jest polskim partnerem Swiatowej federacji towa-
rzystw ochrony ptakow - BirdLife International.

Najwazniejsze dziatania OTOP to m.in.:
® wyznaczanie i ochrona obszaréw cennych dla ptakéw (IBA) w ramach sieci
Natura 2000,

® badanie liczebnosci i zagrozenia ptakéw w Polsce,

wspotpraca z wkadzami przy tworzeniu i wdrazaniu prawa przyjaznego
przyrodzie,

tworzenie rezerwatow OTOP,

ochrona wodniczki - najrzadszego ptaka spiewajacego kontynentalnej Europy,
zapobieganie niezgodnym z prawem inwestycjom,

realizacja programéw edukacyjnych dla dzieci, mtodziezy i dorostych,

organizacja ogoélnopolskich akcji obserwowania ptakéw: Europejskie Dni Ptakéw
(pazdziernik), Zimowe Ptakoliczenie (styczen) i Spring Alive (marzec—maj).

Wiecej informacji o naszych projektach:
www.otop.org.pl

Adres korespondencyjny:
Ogodlnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakow
ul. Odrowaza 24
05-270 Marki k. Warszawy
Tel. (22) 761 82 05
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